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Becryn. Hmxye mogaHa cTaTTsa € 9acTHHOIO Moro enabopary mpo
miaH Big6ynoBm yKpaiHCbKOI Koomepairii.

B nromy enaﬁopa/ri A nopalo MipKyBaHHA IPO peopraHisaiilo KoJi-
rocmiB Ha B8acajaX CilbChKO-TOCHOAAPCHKMX NPONYKUIAHMX aprije,
apryMeHTyl0ul HeoOXigHicTh 3aJiMIIeHHA KOJTOCHIiB HemopylueHumu 6o-
naii Ha Osmkauit yac.

IlocTavyanHA cinbCHKO-roCHOAAPCHKUX MAILUNH, HACiHHA, MOTHOIB Ta
IHIINX peveit, HEOOXiHUX MJIA CiTBCHKOro roCIOJAapPCTBa, KOJrocClaM,
KOJITOCIIHMKAM T& «OJHOOCiOHMKaM», AKOK i 30yT NPOAYKTIB cijbCbKOroO
TOCHOAAPCTBa A IPONOHYI0 IHNEPEeBOAUTU Yepes CiiIbCHKO-rOCIOfaPChKi
CKJIaJIOIIH] TOBapyCTBa Ta iX pajioHoBi cowsu 38 IlenTpanbuum Cinbebko-
I'ocnopapeskum ColodoM Ha 9oJi.

30yT mpOAYKTIiB MOJIOYapCTBa, 3a MO6I0 JYMKOIO, CJiji BHUAinuUTUH B
OKpeMi M0JI04YapPChKi TOBAPHCTBA ; 1Ii TOBaPHUCTBA cJiiff 066HATN B OKpeMi
MoJIoYapCchKi coiosu, a Ha 4oni ix mocraButu Ilentpanbuuii Mosouap-
cekuit Coroa, abo mojouapcekuil Bigmin y Ilenrpaunsuomy Cinbebko-
I'ocnopapeskomy Corosi.

Huaa meaiopanii semMess B pAMOAX MicueBux morpel, OCKinbKyM Ii
poboru He 6ynyTh mepeBefieHi JiepKaBO0, CJiji OpraHisyBaTu Mejiopa-
TUBHI ToBapucrBa Ta ix coiosu, & B llenrpaarnim Cinscsko-T'ocmopap-
cokiM Corosi opranisyBaTu OKpeMuil Bifisl A KepyBaHHA Mejiopa-
TUBHOIO KOOIEPauiso.

Tak camo, AKmo He 6yne opranisoBaHo B 6iMKIOMY 9aci AepHaBHOI
acekypanii, a0o AKII0 BoHa He OXONMUTb Bei raJyysi rocnopgapersa, Heob-
XigHO oprauisyBaTH aceKypalifiHi ToBapucTBa Ta iX COI3M HA YOJi
8 IlenTpansuum Acerypaniiiaum ColoszoMm.

Jaui A cnuHAlCA Ha KUTIOBO-OyAiBesabHINA Ta HAPOAHBO-3A0POBEJb-
Hili Koonepanii.

JJA sarajgbpHOro KepiBHULTBA Ii0I0 KOONMEPALi6lo, A AOTIALY
3a TUM, D00 BOH& PO3BUBAJACA CHCTEMATUIHO if rapMoHijiHO, HeoOXinHO
opranisyBarn Ilenrpanbuuit Hoomeparnsuuit Komirer 8 koMmmeTeHIi6Io
peBisiitnoro corody. Ha neit xe Komirer ciaix mormactu i migrorosry
HeoOXiqHUX KajapiB KOONEPATMBHUX MPalliBHUKIB.

Ileit nian BupoOJeHO MHOIO HA MiicTaBi MHOTOJIITHBOrO ROCBIAY, 1O
ftoro fae icropiAa po3BUTKY yKpaiHCbKOi Koomepalii. 3 Orasay Ha he-
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COPUATIUBI MONiTMYIHI # KYJBTYPHI yMOBM MUHYJOrO CTOJITTA mepuri
KOONepaTUBM Ha YKPaiHCHKHX 3eMJAX 3ABMiMCA ymmre B 1860 POKax,
cebTo Ha kinpKa fecATKIB JiT misHime, ik y 3aximuii Espomi, — 1
nepiri JecATWIITTA Koomepaluid Ha yxpamcbrmx 3eMJIAX PO3BUBAJIACA
JOCHUTEH MNOBiABHO. AJle B YKPaiHCHbKOMY HAapORi 3 AaBHIX-AaBeH KUK
OCHOBHI iftei caMofioOMOry Ta B3a6MHOI JONOMOrH, Mo Ha HUX GyayeThesa
roonepaliia. Tomy 3aBman, AK TIIBKY B30BHIIIHI YMOBM [aBaJIM MOMKJIN-
BicTh, KoomepaliA Ha YKpaiHCBKUX 3eMJIAX MIBUAKUM TEMIOM AOCATaJa
6yitnoro possutky. Tak 6yso miciaa mapebkoro sakony 3 p. 1904., Tak
6yso B p. p. 1914—16, Koam Gyino HO3BOJIEHO B3aKJIANATH COI3U KOOIE-
paruBiB; ocobunBo # OyiiHO modaJia PO3BMBATHCA YKPaiHCHKA KOOHepa-
nia micas toro, Ak pepoaronia 1917 p. ycynysua ocranni mepeurxoxn i
JaJia MOKJINBiCTh OPraHisyBaTu KoonepatnsHi nentpu. Hi B onniit kpaini
He NOMi4a6MO TaKOro LIBUJKOTO TEMILy 3pOCTy Koomepauii, Ak Toi, 1o
fioro BuABMIIA yKpaiHChbKa Koomepalid B p. p. 1917—19. lo6a BoeHHOrO
romyHiamy (1919—1921) cnunnaa Gyna neii spicT i HaBiTH BUKIMKAJIA
nesAKUil 3aHenaj Koomepanii, ajse AK Tinbku 3a gacis HEII-u (1921—25)
NOBiAJI0O BiTHOCHOIO C€BOOOJI0I0, — YKpaiHChKa KOONEepalid BHOBY JO-
CAIJIa HEYYBaHOTO PO3BUTKY.

Mo:kna 3 meBHiCTIO CKasaTu, IO /i Temep, KOJM Iepej| YKPaiHCHKOI
KOOTIepaIliél0 posropraloThbCA BeJMKi MOMKJIMBOCTI, BOH& Biforpaé Be-
JnYe3Hy PoJIIo B Aini BinOymoBM HAmIOTO roCIOAApPCTBA i HAIIOI KPaiHM.

IlepexopoBa go6a. Tamxko ckazaru Hanepen, AK OxibOTHCA
BO6HHI nofiii it mepemina Biagm Ha rocmopapcTBi Ykpainn. B komHiM
pasi Tpeba mepenbauary BedMKe BHUIEHHA OYAMHKIB, 3KMBOro i Mepr-
BOro inBeHTapio. TpyAHicTe HaJaroiKeHHA TPAHCHOOPTY, BifipBaHicTh
Bifl KOJWOIHIX HNEeHTPiB mocradaHHA # 306yTy, HeoOXiaHicTh CKepyBaHHA
IMIIOPTHO-€KCHIOPTHUX oOmepaniit B iHIIOMYy HAIPAMKY, HEfOCTa4a Ha
MicHAX JOCBi[4€HOTO HEPCOHAJY, — BCe Iie raJbMyBaTHMe BiIHOBIIEHHA
rocrofiapctBa. Ajie B iHTepecaX TIOCHOaPCBKUX 1 KYJIbTYyPHO-HAIiO-
HaJIbHUX HeoOXifHo 1o BixOyoBy nepeBecT! AK MOra IIBUALINIM TEMIIOM.
Heob6xigno mpukiacTi Beix s8ycmib, mo6 yKpaiHChKI KOONepaTHMBH AK-
HajlBUyNIe BifHOBMJIU CBOIO MiAJBHiCTH, Oomait B Mawiit Mipi, i mo0
Ha 90Jii iX cTajm JIofM HalliOHAJBHO CBifiOMi, rocnoilapchbKu JOCBiNdeHi,
i Taki, o moBeJsiu 6 MpaIio 3 TOXI BiNAHICTIO Ta HEMiAKYIHOIO YECHICTIO,
AIKOI0 BiJi3HadaJIcA KOONEPATMBHI NPallbOBHUKM CTAPUX YaciB.

Ilfo xoonepania 3a OiNblI-MEHII CIPUATINBIX YMOB MOKe Bigpoju-
THCA AY:Ke IIBUAKNM TEeMIIOM, — PO He CBiguuTh OyiiHuit po3BUTOK
kooneparii B p. p. 1915—1919, koun Bea Ykpaina Bkpmiacsa pisHoMa-
HITHUMHN ToBapucTBaMm 1 Ko moBeraJso monag 100 HoBux coio3iB Ta
Oyynm opraHisoBaHi Bci IleHTPaJbHi ycraHoBH. 3a dYaciB pPajAHCHKOI
BIaju Koomepania Oyia Kinbka pasiB aKTUYHO BPYliHOBaHA, aJjie 3apas3
e BilliKMBaJia 3HOBY, K TiJBKN JJIA TOro 3ABJIAJNMCA BinmoBimHi 00-
craBunyu. Tak, Hanp., 3a 9aciB BO6HHOrO KOMYHi3My Malixe Bci Kpenu-
TOBi Ta CijIbCHKO-TOCIIOAIAPChKi TOBAPNCTBA NPUINHNIINA CBOIO YMHHICTD *),
a0o smikBUAyBaBmMChH, a00 BJIMBLINCH y CIOMKUBYI TOBApHCTBA, & CIIO-
MUBYA KOomepalia «B.cuiy oO06KTMBHUX oOcTaBUMH npumymnreHa Oyina
posTpadaTu MaifHO i nmpuxbaHi KalliTajgy KPeAUTOBOI Ta CijIbCHKO-TOCIO-

*) Hexper 27. 1. 1920.



napepkoi koomepanii» (I. Batiok: «Cinbchko-rocnofapebka Koomepaiis
Ha Ykpaiuni», 1925 p., cr. 11). Ane 5 rpaBua 1921 poky Oymno omy0Giiko-
Bano fexper Pannapkomy k. YPCP mpo kpemnuroBy kKoomepaliilo, a
17 KOBTHA TOro K POKY — NPO CilbCHKO-TOCIIOAAPCHKY; CilIbChKO-
rocnofapchbKa Koomepalis nogaja oxuBari 3HoBy i Ha 1. VI. 1922 pory
icuyBaso Bae 115 cinbCbKO-rOCHONapCHKUX COI03iB, M0 006aHYBaIN
B cobi 2654 ToBapmerBa, a Ha 1. VII. 1924 pory KinpkicTh TOBapUCTB
(6es roarocmis) 3pocaa na 6170, o6egnyloun 506.694 yyacuukm; KoJjroc-
niB Toai paxysadgock 5054. (I. Batiok, cr. 12—15).

Tpeba Ttiaskw, mo6 BigbymoBa NpoBaguUiach CHCTEMATHYHO, HAai-
6inpure mouinbHuMu Metomamu. B panpmmx pospinax GymyTs HaBeneHi
MipKyBaHHA HIOJO IIUX METOJ, OCKIIIBKM Ha Iie JO3BOJISAE HENOCTada Jia-
HUX NP0 CYYaCHUJ CTaH YKpPaiHCBKOi Koomepalil Ta Ipo HOJiTHMYHO-
aaMinicTpaTHBHI YMOBHU, B AKUX Oyfe PO3BUBATHCH I'OCIIOAAPCHKE FKUTTH
nepexofoBoi fodu.

CneuniAanisania gu yHiBepcaaxisam. B koomepa-
THBHill HpaKTHIli He pa3 IMOBCTaBaJO MUTAHHA: IO AOIijibHilIe — Opra-
HidoByBaTH I po36yAoByBaTH KOONEPATUBU, OCOOJMBO CiJIbCHKO-TOCIO-
HapChbKi, 3a CHCTEMOI0 yHiBEpCAJbHOCTI—TaK, 00 KOMHE TOBapHCTBO
OXOIIJIIOBAJIO MOCTaYaHHA BCiX peuelf, MOTPiOGHMX A CiIBCBKOro roOCHO-
JapcerBa, i 86yT ycix #oro Bupo0iB, un 3a cucremol crenisuisanii, cedTo
TaK, o6 omepanii ToBapucTBa 00MeKYyBaJNCh AKOK-HEOYNb CIEIliflib-
HOIO TaJIy33I0 CiIbCHKOFO IOCIIOaPCTBA.

llle xkoomeparnBumit 3ian y PocroBi pory 1915, nig ynanBoM ykpain-
CHKUX KOOINlepaTOpiB BUCJIOBMBCA 3a Te, Mo llenTpaspHuii col03 cinbChbKO-
rocnofiapchbKoi Koomepallii ciifg opranisyBaTu 3a IPMHLIUIOM YHiBep-
cayibHocry onepaniii. Ha miit migeraBi it 6ymno opranisoBaHO LEHTPAJb-
Huit Cowoa Vkpaincekoi Cinbebro-I'ocn. KHoomepauii «llentpad» 3a
IOPUHIMIIOM yHiBepcasibHOCTH. B cBoilf kummni: «Teopia koonepamii»
(ITomgebpamu, 1924 p., cr. 212—220) A HaBOmKy apryMeHTd 3a i IROTH
creniAaisanii i MPUXOMy AO BHCHOBKY, IO CIOYATKY CJiJ OPraHi3oBY-
BaTU KOONEPATUBU YHiBepCaJibHi, a JMIIe 3 POBBUTKOM KOOIEPATHBHOTO
PYXY MO#HA BUALINTH OKPeMi rajysi KoonepaTuBHOI iAJIBHOCTH B KOONe-
paruBu cnenisnbHi. Houmn B kBiTHI pokry 1922 noBeraB «Cinbeskuit 'o-
criofiap», AK HOBUIi IIEHTP CilbCHKO-TOCIOAPChKOI Koomepanii 3amicub
«llenTpaJsy», To #i BiH HOCMB XapaKTep yHiBepcaJbHWUW, Juile B KiHIi
1924 poxy noBctaB «[Jo6pobyT», — (axoBuii NEHTP CKOTaPCHKO-MOJIO-
yapcbkoi koonepanii; 1. X. 1925 p. noseraaa «Ilnogocninkay, a «BypAk-
CIiJIKa» IodYaJia CBOIO Ipalio aK y KBiTHI 1926 poky.

IlpaBpa, sa wacis HEIl-u B p. p. 1924—27 mu nomivaemo Oyitumit
PO3BUTOK CHERiANBHUX CiJIbCHKO-TOCIONAaPCHKUX TOBaPUCTB, AK TO BUTHO
8 HacTymHOl Tabumii:

1924 p. | 1925 p. | 1927 p.

KiabKicTh yHiBepCAIBHHX TOBAPUCTS ........... 1 4.667 4.761 3.594
Crnenianbaux ($axoBMX) TOBapUCTB ............ ‘ 401 2.212 8.606%*)

*) €. Hewko: «Hoomepauisn na Ykpaini», Xapkis. 1927 p., crop. 41 i 47.



Ane 6inpmricTs 3 MUX TOBapUCTB OyJin MejiopaliiiHi, MAIIMHO-TPAKTOPH]
ta 6ypskosi; Tak Ha 1. V. 1928 p. Gysn0o cKOTapCHKO-MOJIOYAPCHKUX
1.100, camoBo-ropomHNIBKO-BUHOTPajapchKux i maciynnnpekux 600, 6y-
paxosnx 1.090, xmineoBux 60, memiopamifinnx 800, MamMHO-TPAKTOP-
uux 4.000, a inumx tinsku 956. (6. Hemmo, cr. 47.).

IMomo 6ypsiKOBHX TOBAapICTB, TO BOHM OGEQHYBaJiCA B CHELiAJNbHI
pajionoBi 6ypAKOBi colosu, aje «mnapaJiellbHe NPOBAIKEeHHA KOHTPaKTa-
nijf OypAka icHylOYIIMM ©DOPYY CHJIBHIIIMMU PaOHOBMMU COIO3aMHU
(yHiBepCcaJbHUMH) 3aCTaBMIIO NOBOJi Ha mpoTasi 1923 pory 909, 6ypak-
colo3iB camoJaikBifyBaTucsa, afo 3JMTHCA 3 PaiiciNbCOIO3aMIy, TaK IO
Ha 1. ciuna 1924 poky samummioca aumre 4 Gypsikcoiosn (I. Batiok,
cr. 14). B nnani na 1930 pik nogaroTsea BifoMocTi npo «YKpOypAKCcoi03»
(p. 1929 6yn0 roonepoBano 82,69, Beix 6ypakoBUX rocnonapcrs, 1ebro
742.190 rocmopmaperB, a Ha 1930 p. nmaanyBasocs koomepyBatu 989,
yeix 6ypAKOBMX rocrmofapcerB), aje mpo OypAKoOBi ToBapucTBa Bike He
3rajly6TbCsA, & IOBOPHTHCA NPO BUPOOHMYI TypTKM i TUMHN TypTKaMH
NJIAHYETHCA OXONMTH TinbkM 376 THeAY rocromgapers, 1e6To mgume Tpe-
tnHy. B rakux ryprrax o6eanyBasocs 3pudaiino 6ina 20 niantaTopis, —
HE3aMOKHUKIB i cepeHAKIB, 1JA I'ypTOBOi NMpali Ha OCHOBi «THMYaco-
Boro» ob6mMHAaHHA KUBOro i MepTBOro iHBeHTaps. Pemrty rocnopapcrs,
odeBUHO, OyJi0 BINMTO B «Kojarocmm», abo mepepnbayalioca BINTH.

Y nepexofoBy fody ocob6iauBo 6araTo apryMeHTiB roBOPuUTbh Ha KO-
pucTh opraHisanii KoomepaTHWBiB 33 NPUMHIUIIOM YHiBepCaJbHOCTH; BO-
KpeMa HeJoCTaya KepiBHMX CUJI BUMAara€ opraHisauii MeHImoi KiJIbKOCTH
KOOIepaTUBiB; fjaJii, B YHiBepCAJbHUX TOBAPUCTBAX IOPiBHIOIOYM MEHIUI
HAKJAIHI BUZATKN, 0CO0JIMBO — Ha PaXiBHMITBO; 84 HEYCTAJIEHUX I'OCIO-
JapChbKUX BiJHOCHH cCHel[iAJbHE TOBaPHUCTBO MOKE THMYACOBO LiTKOM
BTPATHTH MOMKJIMBICTH NpalfoBaTH; HAIPUKJAJ, TOBApHCTBO AJsA 30yTy
Xynobu He 3MO3ke BecTH omepauiil y Bumaaky 3abopoHN BUBO3Yy XymobOu
B Hacailok emidoorii abo HemocTayi BigMOBIAHMX BaroHiB; yHiBepcaJlb-
He 'K TOBapHUCTBO, fIKe 3aitMaeThbcA 30yToM Xymobm Mim iHIIMM, MOMe
BHKODHCTATH CBiii anapaT fnA iHmMX omepaiiit. Baarani ynisepcanabue
TOBapPHCTBO, AK OiibLI €JACTUYHE, MOe IIBUJIIE BMKOPUCTATH CIIPUAT-
JauBi o6cTaBUHM, OPraHi3yloun Ty raJjyss FOCIOAapPCTBa, AKY 00CTaBUHU
BUCYHYJIM Ha HNePLIMiA [IIaH; & I|e {yKe BasKIuBe 83 MiHINBOCTH 00CTaBUH
y nepexonoBy fo0y.

Ilisnime — micis ycTajeHHA TOCIOJAPCHKOrO KUTTA, 3 YHiBep-
CaJIbHUX TOBapucTB MoxHa Oyme BuminuTé Ti cneniAnbpui BUAM Koome-
pauii, AKiI giaA Toro MaTUMYTh Haiibinplne migcTaB.

B mnepury wepry, malyTh, BUAININTBCA MOJIOYAPCHKA KOONEpaIlis.
Tak Gyio i 3a BinOynosn koonepanii B yacax HEII-u. llle p. 1924, koau
A0 500 cigbCBKO-roCnofapchbKUX YHiBepCaJbHUX TOBAPUCTB I€PEBOANJIO
nepepibkry Ta 30yT MoJioKa it MojouHuX BHUpoOiB, Ha YKpaiHi icnyBaJio
aunure 35 MOJIOYAPCHKUX TOBApPHCTB Ta i Ti dease ;xuBoTinu. (I. Bariok,
cr. 37.).

Ase moBoJi KiJIbKICTh MOJIOYaPCHKMX TOBApHUCTB SpOCTAJia; misHile
BOHH HapaxXOBYBaJIUCh THCAYaMH, ¥ TpeGa aymartn, mo Ha YKpaini
MokHa Oyfie Tenep BHAJiTH YUMAJO HENOTAHO YCTATKOBAHUX MOJIOYAPEHb
i cupoBapens, AKi Mo:kHa Oyne i Tpeba 6yne AxHAMUIBHJIIE YPYXOMUTH.
B micuax, ne Morkua Gyne sHalTU BocuTh ocib, NpUAATHUX Ha KePiBHI
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poui, moxua 6yne opranisyBaTu cueunifiibHi MOJIOYAPCHKI TOBapUCTBA;
TaM ke, e TAKUX ocib Oyne 3amMaJso, MOKHA MOJIOYAPHIO HEPEeIaTH Cijlb-
CBKO-TOCIIOJIAPCHKOMY YHiBEpCAJbHOMY TOBapPHCTBY.

Te came MokHa cKa3aTH ¥ mpo opranisaniio 36yTy mponyKTiB camis-
HunTBa Ta ropopuuursa. Ha 1. X. 1929 poky B VkpaiHi icnysaso 26
col03iB 1JiA 30yTy NPORYKTiB capiBHMI(TBa i TopoauunTBa. Onpid Toro i
inmi corosm saiiMasuest niclo po6oToI0, a TaKO i CIOMMBYA KOONEpallia
[epeBOINIa BeJIMKi BaKyIKM CAOBMHU i TOPOMUHM, 0COGIMBO — ropo-
nuru. 3 apyroro Gory «[liomocminka» dyepes paifoHOBI coOI08U HOCTa-
9aJia HACeJIeHHI0 cajliBHNYe, FTOPOfHUYE Ta BUHOIPAJHMIbKE NPUJIAJASA,
ONOPCKYBadi, OTPYTYy HPOTH IIKiHMKIB, & AJA NAaCiYHUKIB — IOTY4YHY
BOLINHY, NaciyHMubke npuianid, Tomo. OTke, — He € BHKIIIOYEHNIM,
oo B AeAKUX MicHAX sHajiieTbeA I'PYHT MJIA OpPsaHidanii cnenmigabHUX
CaJiBHU9O-TOPOAHMUBKUX KOONEPaTHBiB; aje B 0Oararsox MicuAax AJs
3MEHIIeHHA HAKJIAJHUX BUJATKIB HANEeBHO NoBefleThcA 36yT CafOBUHU
#f rOpOAVIHM IPHIIINTH TOBAPHCTBAM YHiBEepPCAJIBHUM, & B JEAKNX MicIsAX
— MOJIOYapPChKUM.

B ro6i HEII-u sHauHO posBHHYJacA TaKOMkK Koomepanisa fuas 36yTy
npoayktiB nraxiBHunTtBa. Ha kineub HEII-n «Ykpkoonrax» i o6enHani
HUM OKPY:Hi Col03M NTaxiBHMY0i Koonepauii Mayu 120 AemHuUX cKIanis,
12 nraxo-ssmanx Kom6GinaTiB, 1 3pasKOBY I POMMCIOBO-NTaXiBHUIY
¢epmy, 2 cesnekuiliHo-nraxiBumdi crannii i 1 30oTexHiIHO-BeTEPHHADHY
anaboparopino. («Besa koonepanias CCCP», Mocksa, 1930, cr. 85). Bei ni
ckJyanu if kom6inaTn masu moxnuBicts npuHATH 5.800 TonH GuTOi MTHII
ta 6ina 3.000 BaroniB sA6nb, — CBiXUX Ta XOJOAHWKOBMX, & Ha 1930 p.
npoeKTyBajioca OyniBiio Ipe ABOX BEJNIMKMX KOMOIHATiB-XOJOOHMKIB B
HOPMAJIbHO PiYHOI0 NPONycKHOoI0 31ibnicTio B 1.600 Tonn pisanoi mrumi,
200 BarouiB cBimnx seus, 100 BaroniB semnoi macu ta 100 Baronie xo-
JOMHNKOBUX Ae6nb. IlmanyBasioch Tako:x moctaBuTH 10 HOBUX AEMIHNX
ckaafiB i 3 AiineposbuBanbunx maiicrepui Ha 150 Baronis. («Besa koome-
panisay», 1930, cr. 333).

CyyacHi o6cTaBMHM JAMKTYIOTh AKHAWNIBUAIIE YPYXOMUTH Bei Ii
crkiagn abo opranisyBaBmIM 9M BifHOBMBIIM CHeLisJIbHI NTaxiBHUYI
KoomepaTuBy, abo mnepenaBmoiM iX MOJIOYaPCBKUM YI YHiBepCaJbHUM
KOOIIEPATHBAaM.

OxopoHa KoomepaTUBHOTO MaliHa Ta BiAHOB -
JTeHHA YNHHOCTHN KoomnepaTusBiB. HepiBuukn OGara-
TBOX KOONlEpaTHBiB, a 0cOOJMBO — KOONEPATHBHUX COX03iB, 31ebinb-
LIOTO KOMYHiCTH, HanmeBHO Bififiuriu 3a pagsHCHKMUM BilficbKoM, i Koone-
patuBHi migmpuemcrBa 3asgumminck 6e3 kepiBHukiB. Hacesennsa, mo
8BUKJIO IUBUTIICA HA JlePKaBHE MalHO, AK Ha I[OCh YyiKe, a HA Koollepa-
THUBM, AK Ha TiANPNEMCTBA iep:KaBHi, — HAIMIEBHO He MPOSABUTH HAJIEKHOI
ininisaTuBM, mMO6 BBATU KoomepaTUBHe MaliHO mif cBolo oxopony. Tomy
TpeGa DPUKJIACTH Bei 3ycuiia B0 Toro, o0 KoomepaTnBHe MaitHo Gyio
B3ATO IiJi OXOPOHY B3apa3 ke IO 3BiJIbHEHHi Toro 4m inmoro ceiaa a6o
micra. OXOpOHY MoKHA OpraHisyBaTH 8 MiCLeBUX JIOfielf.

Ane oxopoHa, X094 6u ¥ 30pojiina, He MaTUMe HAJEKHOTO edexry,
AKIIO MajiHO 3aJMImaTUMeTheA HafmaJi 6e3 rocmomapa. Tomy HeobximHO
HerajfHO BIKNTH 3aXOJiB JJIfl OKUBJIEHHA [iAJBHOCTH J€30PraHisoBaHMX
koonepatuBiB. TaM, e B HacaifoK MicueBux oGcTaBMH He MOxHA Oyne
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AOCATTH IbOTO B Oumkdi AHi, MOHA IPU3HAYUTU THMYACOBOTO KOMi-
capa, NMOKJABIIM H& HHOTO O0OBA3OK B3ATH MaifHO IiJ CBOIO OmiKy i
nox0aTy Mpo OKMBJIEHHA AiAJNBHOCTH KoolepaTnsa abo mpo opraunisaiiiio
noBoro. Illo uBugme Gyme o6pana ympasa, To Kpamie.

HesAki roomepaTiBM MalOTh KUBMII iHBeHTap ab0 IPORYKTH, IO
MOyTh noncysatucs. Ile auxTye HeoOXinHiCTh HEraiiHOro BiHOBJIEHHA
MIAIBHOCTY KOONEPATUBA; TaM, /Ie He MOMKHA NOKJIMKATY {0 KUTTA yIIPABY,
CTAPY 9M IOHOBIEHY, YN 30BCiM HOBY, NOBENETbCA IOKJIACTH HA KOMi-
capa 000BA30K HOKJIMKATH NO mpaui ciy:x60Buji amapaT i IPOBaguTH
RiAJNbHICT, MiKOpPUEMCTBA reTh a O OpraHisanii HOBOI ympaBu.

HoBeneTbcss paxyBaTHCA 3 THM, IO HACEJEHHA MOKe BUABUTH AyrKe
MaJI0O OXOTH [0 BiJHOBIIEHHA KOONePaTHBiB, 00OlOYMCh HEIPNEMHOCTHU
B BUIAJIKYy MOKJIMBOrO IOBOPOTY pajasHCchKOoi Biagu. ToMy B AeAKMX
MiclifiX aKTUBHA YMHHICTH KOMicapa Moske MPOTArTUCA i AeKiIbKa THKHIB.

3Buvajino, mpy IiM He 3aifBumMm OynyTh i Mipm cyro agmiHicTpaTHB-
HOTO XapaKTepy, AK OT BUBIIIEHHA OTOJIOIIEHD 1 BifIo3B 3 3aKJINKOM Ha-
ceJleHHsA [0 OXOPOHU KOONlepaTUBHOro MaliHa i 3 3a3HaYeHHAM Kap 3a
CaMOBiJIbHEe PO3HMOPAMKEHHA HUM.

3 OriIfAly Ha NPUINHEHHA KIAJBHOCTH MICHKUX CIOMKUBYINX TOBa-
puctB (nekper 1935 poky) i Ha mepepady iXHiX KpaMHMIb OPraHaM jiep-
#HQBHOTO PO3NOAiNy B Micrax 3aJuMIINThCA Ayxe Oarato KpaMuunb Oes
poraany. Heobxigno Herajino He TibKM B3ATH iX B OXOPOHY, aje #
noAdaTH Ipo NPUBEREHHA iX Y YMHHICTh, — iHAKIIe MiCbKOMY HACEeJIEHHIO
3arpoKye cTpalliHa Kpusa. lle 3BHOBY TaKU TMMYaCOBO MOHA IOKJACTH
Ha OKpeMHX KoMicapiB, 3000BsAsaBmm ix mofgbaTH Npo OPraHisaniwo
B Ommxkumit ke Yac MICBKUX CIHOKHBYUX TOBaPUCTB.

Ile came Tpeba 3pobuTy ji 3 pajioHOBUMM CIOKUBYMMU COI0O3aMHU, Bif-
HOBMBIIM iX RiAJBHICTH TaM, e BOHM Ife 3aJIMINMJINCE, i OPraHi3yBaBIIX
iX HAHOBO TaM, [ie Ha iX Miclie MOBCTa M iep:KaBHi PaitoHOBi posnofinbyi
ITYHKTH; iHAKIIe i CiNbChKi CIOXMBYI TOBAPHUCTBA MYCUTUMYTh II€PEHUTH
KPHU3y HeJ0CTadM TOBapiB.

Ocranni BioMOCTi BKa3yl0Thb Ha BEJMKNil 3PiCT CLIBCHKNX CIIOKMB-
9UX TOBAPHUCTB, i TO He TiNbKM Kinpkicuuit. Ha cesax moBcTasu cibChKi
MarasuHu (cibMarmu), acCOPTMMEHT KpaMy AKHUX 30BCiM iHmMiA, HIsK TOM,
AKMA moBommyioch 6aYUTH B KOJMIIHIX CiibCchbKUX Kpamuunsax. Onpig
3BUYAlHOTO CiJIbCLKOTO KpaMy, TaM HnpopiaBajucA (eTpoBi uuiAnu, xy-
TPAHI AaMChKi akeTH, MetaseBmii i ¢apdopoBuii mocyn, Bejocunenu,
me6uri, ToIIO; B OHOMY 3 TaKHX ciibpMariB 3a 6 MicAnis 6yno mpomaHo
7 nisnino. Ha mogatok 1939 pory Ha yKpaiHCBKNX ceJaxX iCHYBaJO
1043 mipnpuemcTBa rpOMaNCLKOrO XapdyBaHHA, B TiM gucai 165 pecto-
panuiB, 503 ipanapni, pemrra — wajini. (M. I'ypoBua: «HKosarocnHo-pus-
xoBa TopriBaa B YPCP». Kuis. 1940, cT. 8).

Tyt caix 3asHaYuTH IOe OAHO LiKaBe BABMUIIE, IIO IOBCTAJO B PajisiH-
CbKiM KoomepaTuBHiM kuTTi. Houuces cmouB4a koomepalisi po3BuBaJia
8HaYHi omepauii B LapuMHi OPOAaKy CiNbCHKO-FOCIHOA3PCHKMX IPOAYK-
TiB. Cmogarky pobmaucsi 3aKyNKM IO cejlaX depe3 areHTiB, misHimme
CTaJia PO3BMBATUCA INIAHOMiPHA KOHTPaKTallil, — IEPeBaskKHO y KOJ-
rocniB. Tak — 8a nuaxHoM Ha 1930 pik ykpaiHChKa CIIOKMBYA KOomepa-
hig sakoHTpakTyBajga 45.000 rexrapiB xapromui Ta 15.000 rekrapis
inmrol ropopuuu; owikysasoch, mo e gactb 420.000 TOHH ropogMHM
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(«Bea roonepaniay, 1930 p. Cr. 114.). Ilisnime, Koau MichbKi cmo:RMBYi
KoollepaTuBn OyJll0 ynep:KaBlleHO, MICTO CTajO BigdyBaTH BeJUKY He-
AocTadyy HIPOAYKTIB cimbebkoro rocmopaperBa. lle mpumycmio Biaxy
CIHOHYKATU KOJIroCHH I KOJroCHUKIB O TOro, mo6 BOHM NIPOAABAJIU
B MicTaX AKHaii6inbIIe IPORYKTIB cBoro rocmofapcTsa. Byio BigHOBIEHO
6asapn i 6yJo mporosionieHo, Mo BaKPUTTA iX CTaJOCHA 3 BHHM BODOT'iB
Hapoay; MaricrpaTaM 6y0 HoKIaieHO B 000BABOK JJOMOMOITH, YUM TijlbKH
MOKHa, PO3BUTKY KourocnHo-6asapuoi rtopriBmi. P. 1938 BBecr pos-
apibumnit o6opor pepmaBHOI Ta KoomeparmBHOi TopriBii B k. YPCP
oninioBaBcA B 22.660 MinbiioHiB Kp6., a oGopor Koxarocmuo-6a3apHOI
TopriBii — B 4 Tuesadi mia. kp6. (I'ypoBud. Cr. 8). Koarocnuo-6asapaa
TOPriBJIA MOCTA49a€ MiCbKOMY HACEJEeHHI0 OTPOAYKTH TBaPUHHUITBA, HTA-
XiBHMIITBa, rOPOAHMITBA, HAINTAHHNITBA Ta CaiBHULTBA, — Haiibinbmre
— oBoui i ppykTH, MACO It caiso, maciao, siluA, mex. (I'yposuu, cr. 11
i 24)

Tak caMo BKHBaJIOCSA Pi3HNX 3aXOfiB AJA TOro, mMob aKTUBi3yBaTH
APMapKM # y4acTh Ha HUX KOJIOCHIB T2 KOJIOCHIHMKIB.

OppuM i3 3aXORIB AJNA OMKUBIEHHA KOJrocnHo-6a3apHOi Ta SAPMapPKO-
Boi TopriBui 6yaa opranisania T. 3B. 3ycrpivHoi Toprisii, 1ne6ro opraxi-
sanis mpopjaky Ha 0asapax i ApMapkax pedeli, moTpibHHMX cellAHaM.
Ile 6yqo spobaeno minkom gouinbuo, 60 K CEeNAHMH TLIBKU TOAI OXode
Npojia€ IPOAYKTH CBOT'O rOCIIOAapCTBa, KOJIM Ma€ MOMKJINBICTh KYIUTU
3a BTOProBaHi rpomi re, mo norpebye; [0 TOTO K CEJAHNH MO TPAXUIIil
OoXoTHille Kymye B MicTi Ha 6asapi, abo Ha ApPMapKy, Him y cBOiil ciib-
cbKiit kpamanni. Ile Tpeba B3sATH Ha yBary i, 46al0YM OPO BCTAHOBJIEHHA
AK HaHTICHIIIOrO TOProBeJBHOro 3BASKY MICTa 3 CeJIOM, HiTPMMYBATH
maqi, Gomait TMM9acoBO, KOJIOCHHO-0a3apHY TOPriBii0, OPraHisoByHYd
piBHOYacHO Ha 06asapax Ipojask pedeil, DOTPiOHNX KOJTOCIHMKAM.

Aute KosrocnHa TOPriBiA BUABUIA TaKo# i 6araro xu6. Koarocnankn
He BBUKJM HaJiedHO A0aTH IIPo Tiri6HiYHy IOCTAHOBKY TOPriBii, IO
0CcO0JIMBO IMIKOJANTH TOPriBii MACOM; KOJIOCIM ITOCHJIAIOTh B Pi3Hi nHI
PisHUX NpoOJaBLiB, MO He 3BMKJIM aHi KoOpe paxyBaTu, aHi Ba;KUTH K
y3araJi He 3acBoinu cobi TOproBeJbHOI TEXHIKHU; MO TOTO K 9aCTO TPaIl-
JIAJIocA, IO NPEeACTaBHUKM KOJIOCIY, NPMBISIIM 37aJIeKa OPORYKTH #
He NPOAaBMmM iX B TOM Ke JeHb, MyCiau Be3TH [JoAoMy dacoM 3a 60 i
6impmre kinomerpis. Tpeba mymaTn, mo KoJrocnHo-6asapHa TOPriBif
He BHUABHUTH KUTTE3JATHOCTH, — OTe Tpeba OGyne mopbaTu mpo BigHO-
BJIeHHA i po30yA0OBY TOPriBiIi CHOMUBYNX TOBAPHCTB CillbChKO-TOCIOKAP-
cbKkuMu mpopykTamu. Jlasa yenimsoro posButky ii Tpeba Gyne BimHO-
BUTH KOHTPaKTallil0 CilbChKO-TOCHORAPCHKUX IMPOAYKTIB B KOJIOCHAaX,
opnyiM KOHTpaKTH MaloTh OyTu 3abesnmedeni 3 OOKy CIOKMBYOrO TOBA-
PUCTBa BUAAYEI0 3aBATKY, & 3 60Ky KOJIOCHIB — HEYCTOIKOIO.

QOinaHcyBaHHA Koomepamnii. 3 oraany Ha BHUIIEHHA
P2JAHCHKOI0O BJIANOI0 ITPMBATHOI TOPriBii # ynep:kaBleHHA IPOMMCIIO-
BOCTH mepej| yKpaiHChbKol0 KOONEPALi€l0 BifYNHAIOTLCA HA/[BBUYAHHO Be-
JIMK1 MOMUIMBOCTI: BOHa MOK€ ONAHYBATH BEJIMKY 9aCTUHY HAPORHBOIO
roCrofiapcTBa, SIKMO TiJIBKY B Hei BUCTAYUTh JJA IbOrO CUJ iHTEJeKTy-
aJbHux i MarepisapHnx. Tomy nuranHA ¢iHaHCyBaHHA Koomnepanii
Habupae BeaMdesHoOi Baru.

Jas sagoBosienHsa moTpe6 HaceleHHA B KpenuTi HeoOXifiHO oprami-
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3yBaTH KpPEANTOBI ToBapucTBa, Hajluime paiigdaiizencbkoro Ty
(npibHo-paitonoBi, 6e3 OCHOBHOTO KalliTany). YKpaiHChKi KpeanToBi TO-
BapHCTBA /0 PeBOJONii i B mepmmx pokax OiNpIIOBHIBKOTO PpeRUMY
YCHIIIHO PO3BMBAJN TaK 3BaHI TOProBeJbHO-NMOCEPEHNIbKI omepanii,
3aKYIOBYIOUM Pi3Hi mpepxmeTu, nmotpibHi myA rocmopapersBa, IK Ha 3a-
MOBJIEHHSI CBOIX yYaCHMKIB i 3a ix pusuko it paxyHOK, TaK — i 3a paxy-
HOK BJACHUX KamiTajiB (cmemisiibHux). AJie MpaKTUKa MOKa3aja, I[o
CIIOIyYeHHA omnepauiii BKIaAHUX 3 TOProBeJBbHUMHM IOraHo BinbuBaiocs
Ha KPEANTO3[IaTHOCTI KOONepaTHBY i Ha ROBippi Mo HBOro 3 GOKYy Hace-
neHHA. B neAkux nep:xaBax 3aKOH HaBIiTh 3a00pOHAE CIOJNydYaTH TOP-
ropenbHi omepalii 3 BKIagHuMU. ToMy, AKI[O PO3iBETHCA B HaJerkHil
Mipi Mepeska CiIbCHKO-TOCIOAAPCHKNX TOBapMCTB, TO KPENUTOBi TOBa-
pUCTBa MO:KYTb TOProBellbHi omepanii i He Bectu. 3are KopucHo, 16
BOHM PO3BUHYJN onepalii B HANPAMKY BHAadi MO3MK M CiJbChKO-ro-
CNOJIAPChbKi NPOAYKTH Ta peMmicHM4Yi BrpoOu, DpU3HA4YeHi HA NPONask
1 mepemani Ha CKJaji TOrO YM iHIIOTO KOONEPATHUBY.

flrkmo kpexgnToBi TOBapuerBa GYAYTh MOCTABJIEHI HA HAJleKHY BHCO-
4iHb, TO BOHM MOKYThb KPe[NTYBaTH HE TIIHKM OKpeMux ocib, a if KoJ-
rocny Ta iHIN CiIbCHKi TOBapHCTBA, 3 BiICOTKY AEN[0 HMKIOrO B MOPiB-
HAHHI 3 OKpeMuMu ocobamu.

Ha kpenuroBi colosn paitoHOBi, onpid omepaliit Mo BKIagax i moamd-
KaxX, CJIiJl NOKJACT! TAKO NepeBefleHHA peBi3ifi KPeAUTOBUX TOBAPUCTB
Ta iHCTpyKTyBaHHA ix. PajioH AifiIbHOCTH KPEAMTOBOIO COI03Y He CMi€
6yru ani 3anajTo BeaMkuit, ani sanaaTo maymit. Hajikpame crBopurtn
ix Tak, mo6 KomHuii oxommoBaB 4—5 pafsHCHPKHX afAMiHiCTPaTUBHUX
paiioHis.

Bcew kpenuroBy koomepamiio ma€ odomoBati LlenTpanpHmnit Ykpain-
coknit Hoonmeparmeumit Bank, sAKnit Ma€ CTAraTH KamiTaJu IOLIAXOM
BKJIAJiB i ITO3UK, IPUTATAI09M KOIITH TAKOK 1 3-3a KOPAOHY, Ta Kpeau-
TYBaTH BCi LIEHTPaJbHi it pajioHoBi coroau.

3a pomomorolo llenTpassnoro HoonepatuBaoro Banky paitoHoBi
coo3u (6aHKM) MOMKYTH OpPraHisyBaTH ii oOmepaliilo [epPeKa3oBy, TaK,
1106 Helo MOTJIM KOPUCTYBaTHCA i PalfoHOBI, 1 LleHTpaJIbHi CO03N, a B pasi
norpe6bu — i ToBapHcTBa.

Haa norpe6 kpenuty AoBrorepminoBoro Moskna B llentpanbromy
Kooneparusuomy Banky opramisyBaTu okpemuii Bimmin (rimotednmit),
AKIIO JIIA KpeAuTy rinotednoro 6yayTs mpaBHi migcraBu.

3a "aciB pajAHCBKOI BIajM Ha 4oJi KpeAMTOBOI Koomepalii crosB
«Ykpainbank», ase B HacJailok KpeauToBoi pedopmu iioro omnepauii
6yso 3ByeHO Ha (hiHaHCyBaHHA KamitajoBoro OyAiBHMITBa Koomeparii
Ta Ha €KCIOPTHO-iMmoprHi omepanii. KopoTkopeunniieBe KpegquTyBaHHA
KOOIlepaTHUBiB ofilimio fo mep:xaBHOro GaHKy, — ToMmy ¢inii «Ykpain-
6anky» nikBigoBano. Jlo Toro x «YKpain0aHK» K B BHOCHHAX 3 JIep-
aBHUM 6aHKOM, TaK i B eKCIIOPTHO-IMIOPTHUX ONl€PaIlifAX 3aJieKaB Bif
Mockoseskoro Hapopuboro Baunky Ta «BcekoGanky». Bananc #ioro na
1. X. 1929 6y 130 minbiioniB kp6.; 3 Toro BiacHi kKamitaau — 11,8
MinbiioniB Kp6., e HesiKBifoBaHi KOPOTKOTepMiHOBi mo3maku — 60,7
Min. kp6., moBrorepminoBi mosmuku — 40,8 min. kp6., PinancyBanns
excropry — 7,4 min. kp6. («Besa koomepanis». 1930. Cr. 444—445).
Heobxigno Binbynysatu «Ykpainbauk», natn jfomy Bci mpasa ji 3po6uTu
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AOro IiNKOM He3aJIe;KHMM fAK y 3HOCHHAX 3 [lePKaBHUMHM IUHHMKAMU,
TaK 1 B jioro omepanifax 3 3aKOPJAOHOM.

QaKTUYHO B PyKaX Koollepalii 3HaXOMUThCA I HUHI 3HaYHe MaliHO —
pyxome it Hepyxome. fIkuio BracThea iforo 36epertu, To Ie JacTh HEOO-
XiHu# OCHOBHMII KamiTaJ AJiA MPOBA[KEHHA omepaniit KoomepaTHBHUX
oignpueMeTs.

O6opoToBuit KamiTas JIETKO CTBOPUTH, AKTUBi3yBaBHIU omepalii mud
36yTy cimbcbko-rocnoapchbkux mnpopykriB. Tpeba Timpku 3pobuTn mi
Kamitagu Mo6ineEnmmu Tak, — mo6 HaglGyToOK B OHOMY KOOIepaTuBi
MoHa 6yJi0 BHKOPMCTATM B iHIIOMY, AKHUH NOYyBaTUMe HeNOCTayy.
Hns Toro HeobxigHo AKuaimrBuame BixOynyBaTH cucTeMy KOONEPATUB-
HUX KPEIUTOBMX COI03iB (6aHKiB) Ha YOl 3 LEHTPaJIbHNM KOONEPATHB-
HuM Oankom. IlpmiimMalounm BKJagM BiJ KoomepaTusiB, IO MOYYBAIOTh
B JlaHNIf MEHT NPUIJINB KaIiTaJgy, BOHHM BHAABATUMYTh MO3HMKH THM,
oo ix moTpe0yBaTHMYTS.

Mosxna cnoniBaTich, Io 3HaYHi KOIITHU MO:kHa Oyme 3mo0yTn TakKoXk
AIK aBaHCH Biff fep:xaB, mo 6yayTh 3aljikaBieni B ToBapoobMini 3 Ykpa-
inoo. Moxna nymaTi, mo Takosk i okpemi ¢ipmu BUABIATH OXOTY IpO-
naTH fNesAKMil KpaM y KpeauT, mo6 TuMm 3aBoloBaTn cobi Micue B yKpaiH-
coKoMy immopri. Ilpo ue nmoBmnen mopbaTi HEeHTpaJbHUII YKpPaiHCBEMIA
6aHK.

MoxHa BKasaTH Ife Ha OHO JKepeyio AJiA npunbaHHA KalliTamis.
VYrpaincpKi KoomepaTnBM BCix BHMAiIB, a Haiibinbiie — ciIbChKO-TOCIO-
JapcbKi, MOMKYTb B3ATH Ha cebe 30MpaHHA MeTaJiB: AK CTApOro 3alli3a
3 Pi3HOrO pOAy HOJOMAaHUX MAIIMH Ta XJai6opoGchbKoro 3HapAAnA, Tak i
TUX pedeif, 1[0 BAJNIININCA HA NOJAX B HACJHifOK BoeHHuX nofmiii. Huni
iX MOKHa JIerKo NepeBecTM Ha T'pOmIi.

Bin6ynosa mMmict i ¢cian. B uacnigok Boennux nopiit 6arato
cim i micT nopyitnoBano. [lesaki cena suumeno uinkosuro. JloBenerncs
nepeBecTH BeindeaHy poGoTy B HANPAMKY BinOymoBu it mamapiioi posby-
poBr ix. IloBegeThess moctaBnTH GaraTo OyMMHKIE, AK AJA MKUTIA, TAK i
TOCIIOfIAPCHKOTO Ta IPOMUCJIOBOIO XapaKTepy. € myse BajKIUBOIO CIpa-
BoI0, mo6 e 6yJyi0 nmepeBeléHO NJaHOMipHO i ririeniywo. flk nokasas
3aXilHbO-eBpONECHKII IOCBI, HAllKpallle MOse BMKOHATH 1ie 3aBJaHHA
6yniBenbna koomepanis. Otixe, — Tpeba BubyaypaTn niny mepemy 0y-
AiBEeJIbHNX TOBAPUCTB, — AK MICBKMX, Tak i cinbepknx. Miceki moBunHi
B3ATH Ha cebe nmiaHoMipry BinbynoBy OyaMHKIB i [iMuX KBapTaJis, &
CiNbCbKI MOMKYTb OOMEMMTUCH IOCTAYAHHAM HACEJIEHHIO 6yniBesn-
HUX MaTepifuiB: Herau, yepenuni, fepesa, saJisa, EeMEHTY, TOMIO. By-
AiBiNbHI TOBAPICTBA MOMKYTh yTPUMYBATH BJIACHI IeresbHi if yepenudHi
MajicTepHi MicieBOro 3HaYeHH:.

Ho 1917 pory B Vkpaini 6yao unme uebararo 6yniBelbHMX TOBa-
pucTB i opranisamia ix Oyna HemockoHaJsa. 3a 4YaciB e PafAHCHKOI
BJIAAM KinbKicTh OyniBesIbHIX TOBAPUCTB HAA3BHIANHO BUPOCIa, 0CO0II-
Bo B Micrax. Aje opramisanisa ix 6yna aysce wmTyuHa: icmywodi Gynun-
ku OyJ10 HanioHaIi30BaHO iNepelaHo B KOPUCTYBAHHA JKUTIOBUM TOBAPY-
cTBaM, OpraHizoBaHumM 3 ix MelukanniB. Jlumme misuime, 3 pos3BUTHOM
OyniBesqbHOro pyxy, OyniBesbHI TOBapHCTBA MOYNHAIOTH TAKOM CTABUTH
6ynuMHKM, ajie B HEBEJMKill KiTbKOCTiI 3 OryIAAy Ha HeJA0CTayy KOIITIB.
Takosx i1 B opranisaiii 3aBoguTbCA AeAKMiA aap: 3amicop OaraTbox npi6-
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HUX TOBapHCTB 3aBOAATHCA 0ijbIri, — TaK IO KiTbKiCTh IX 3BMEHINY€ThCA,
ajie KilbKicTh KUTIOBOI miomi i KiNbKicTh WieHiB 3pocTae, K TO BUSHO
3 HacTynHoi Tabumi:

JHuraoBo-opennui ToBapucrea B k. YPCP*):

1927 p. | 1928 p. | 1929 p.

HiapKIiCTh TOBAPMCTB . ........cvtiveinnnne.. 6.370 5.450 2.063
HiapKiCTh YiIeHIB (B THMCAYAAX) .. ...ovvvenennnnn 200 223 247
JHurmoBa mioma (Tc. KB. M.) .... ........... 5.536 6.200 6.169,7

JisnpHiCTE PafiHCHKUX JKUTIOBO-OPEHAHNX KOONEPATHBIB mOJAraja
roJIOBHMM YMHOM B yTpuManHi OymuHKiB y mo6pomy craui Ta B BUOU-
PaHHi nuaTHi 38 nomemkanusa. CKiafaauca PisHi NIaHM HA IOMIUPEHHS
6yaiBHNNTBa, HA 3aBeJeHHA HOBOTO TUITy OYAMHKIB (HAIp., TOMU-KOMYHH
8 CIOUIBHUMMY IfAJIBHAMY, Kiy0aMu, IUTAYUMY IPUTYJIKAMU, IPAJbHAMM,
TOINO), aJe Ii muanu 3nebinburoro spilicueni ne Oyaun. 3aTe yKpaiHchKi
GynisenpHi colosu akTuyHo Gy,M TOJOBHMM IIIAXOM AJA IOCTAYaHHA
HaceJleHHI0 OyjaiBenbHMX MaTepiAdiB. Uepea Hemocrady KoOWITiB BMPOG-
HunTBo OyniBeNbHMX MaTepianiB Takox OyJyio po3BUHEHe qyHe 3ie,
a Beem Taku p. 1928 B k. YPCP ¢ynruionysano 29 migmpuemers, Imo
BupobiaAnu OyniBesbHi MaTepifiu: IereibHi, JiCONMIKHN (TapTaKy),
KaMeHOJIOMH, TOILO.

ITocragannsn cinpcpKkoMy HacesleHHIO OyniBeIbHUX MaTepisaxiB morau 6
y3aTu Ha cebe if CKIAAOIIHI C.-T. TOBAPUCTBA; YKPaiHChKa KOONEPAaTNBHA
NPaKTUKa 3HA€ TaKoM CcKiaau OynmiBesbHUX MarepiAadiB i mpu Kpepgu-
TOBMX TOBapucTBax. MomiInBo, II0 CIIOYATKY MOKHa Oypme i He opraHi-
80BYBATM Ha cejlaX OKpeMHUX OymiBelbHUX TOBapMCTB, — TUM Oinblre,
Ilo B nepiui poky BixOymoBM YKPaiHCHKOTO rOCHONAPCTBA HACEJEHHA He
MaTHMe BiOBiJHMX KOIUTiB JJifi PO3BUTKY OyaiBuunTsa. AJse mi3uime
JoBeJleThCA OPraHi3yBaTN OKpeMi TOBAPNCTBa 3 OIJIAAY H& CBOEPifHiCTHL
ixnix saBpaHb. B komuiM pasi, TpeGa paxysaTuca 3 neobxiguicrtio Oy-
OyBaHHA JOMiB JJiA 3aJ0BOJIEHHS PiBHOro poja IPOMajChKuUX mHoTpel,
AK OT HAapOAHi AoMM, rpoMajachbki JasHi, Tomo. HaBitb mo cBiToBOi
BifinM Bie BMABUJIACH NOTpe0a B TAKUX TOBAPUCTBAX; AK HA OPUKJIAN
MOH& BKA3aTH Ha HapopHiit mim y wmicreuxy Crapi Canpmsxapu (Ha
ITonrapmuni), mocraBiIeHNMi KpegUTOBMM, CIIOKHMBYMM T8 CLIBCBKO-TO-
CIIOJIAPCBKUM TOBAPUCTBOM HAa CIiJIbHI KOIITH.

PajioHoBi GyniBesbHi COI03M IMOBUHHI yTPUMYBaTH CKIaau OyniBensb-
HUX MaTepiAJiB, a TOJIOBHE — OPraHi3yBaTH BjlacHe BUPOOHUITBO I[eTJIH,
yepenuni Tomo. Bonn s moBunHi mopbaTu mpo 3abesnedenHa GymiBenn-
HUX KOONEePaTHUBiB KaliTalloM, 94 TO 38 JOIIOMOTrOI0 KPeHTOBUX COIO3iB,
94 TO 38 AOIOMOIOI0 Aep:KaBU.

Ha woni 6ynisesnsHoi koomepanii caip nocrasutu Ilenrpansuuit Coros
Bynisensuuit, mo mposagus 6u immopr THx GyniBeqbHUX MaTepisuiB,
sSIKi He BUPOOJAIOThCA Ha YKpPaiHCHKill Tepuropii, a Takoxk BiB OM i Bu-
PoGHMITBO B BeJMKOMY PO3Mipi (Hamp. IEeMeHTY) B TUX MicuAx, fe AjaA
Toro icuylors mpupopHui ymosu. Momy nanemana 6 Takom pempeseHTa-

*) «Bca roonepania CCCP.» 1930. Crop. 397.
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nisa inTepeciB GyAiBesIBHHUX COX03iB NIepeq rimoreyHMM O0aHKOM Ta Iepeq
Aep:KaBolo, a 3 Apyroro 60Ky KepyBaHHA i peBi3isa OyniBeJIbHUX COM03iB.

Bin maB 6u BupaBaTH daxoBuii yaconuc Ta opraHizypatu y cebe cry-
niitauit Bigain, Akuit 6u ompanboByBaB MUTAHHA JelreBoro OyniBHUITBA,
ririean Ta caHiTapii, a TakoK NINTaHHA opraHisaniiini Ta ¢inaHCOBI,
AIKI BUCOBYBaTHMe MKUTTA if AKi naA GyniBenbHOi Koomepanii MaloTh 0co0-
JIUBE 3HAYEHHA.

3aM0BONEeHHA CHNOMUBYNX NoTped HaceldeH-
HA. Bme 3a vaciB cBiToBoi BiiiHM no Beilt Ykpaiui Tak mommpuiaca
CHOKNBYa Koomepanis, mo Ha nodarky 1919 p. y cmoskmeaux ToBapu-
crBax Oyiao obemnano Ginpmie, Ak 609, HaceseHHsa, 4uM YKpaina Jo-
CATJIa CBiTOBOTO PEKOPAY. 3a YaciB PafiAHCHKOI BlagU CIOKUBYA KOOIe-
pania mepeunia xyske 06araTo 3MiH; 4acOM NOCATaJa BEJNYE3HOTO PO3-
Mipy, yacoM 3aHeIafiaJa, HapellTi AeKPeToM pajaAHchKoi Biajy 3 29. IX.
1935 p. miceki cnomnBui ToBapucTBa 0yJI0 CKAacOBaHO, a iX KpaMHWI[L
6yno nmoBepHyTO B fep:aBHiI PO3HORiNBYI ITyHKTH. 3aJMIIMJINCA CHO-
JKMBYI ROOIIEPATHBY HA CeJIaX; aJjie BOHU MaJil 3aKyHOBYBaTH KpaM Bin
Jep:KaBHUX OpraHiB i B 4oiao ix mocraBieno Oyiso 3pebinbmioro 4ieHis
KoOMYyHicTH4HOI maprii 3 Ayske HU3BbKOIO ocBirolo. OTike, — TYT HOBe-
meTbea OaraTo medoro BifHOBUTH, 6araTo ne4oro BMIPABUTU: B KO-
HOMY ceJli CJIiff OpraHi3yBaTH CHOKMBYE TOBapHUCTBO 3 ofHOIO abo i
KinbKoMa KpaMHUIAMYU; B 6araThox Micusax nobpe 6yso 6 npu ToBapucrsi
opraHisyBaTH Tako i XJi6omekapsio, 106 o0JjerduTy mpamio KiHKaM,
IO MYCATh Telep BUKOHYBaTH 3HAYHY YaCTHHY MYy?KechbKoi poboTu
3 oraAxy Ha MoOinisanilo wosoBikiB A0 apmii, B Tabopu mpani, Tomo.

PaitonoBi cmosxuBui colosu Maau 6M yTPUMyBaTH CKIJIN KPaMy IpH
3aJIi3HO-{OPOKHNUX CTAHI[IAX, & TAKOK MJIMHU, Ojifiui i momibui mpibHi
mpomuciaoBi migmpuemersa. Ilo iXx e KoMmeTeHIii HajeKuThb i mepe-
BeJleHHA PeBi3ii B CIIOKUBYNX TOBAPHCTBaX T& KePyBaHHA iXHBOIO AiAIb-
HicTIO.

IenTpanbpunit Yrpaincekuit Cnoupamit Colod mMaB 61 ITpOBaguTH
omepanii iMIIOPTy, YyTPUMYIO9H AJA TOrO CKJIAAM B IIOPTaX Ta 3aKYMOYHI
areHTCTBA 33 KOPJOHOM, & TAKOK BiacHi Gabpukn Muia, mMKipu, TEKCTH-
Jiit, 3amisnoro nocyny, Tomo. Bin ke MaB 61 KepyBaTH I1JI0J0 CIIOKMB-
9010 KOOIepaIi€lo, BU/1al091 OPraH, NPUCBAYEHUl MUTAHHAM ITPAKTUKH i
opranisanii cnoskmuBYOi KooIlepamii.

Haponune agoposuasna. [JleAari KoonmepaTuBHi TeOPeTUKM 3a-
epeyyloTh TOMY, {00 omiKyBaHHA HAPOAHIM 3JIOPOBIAM MOTJIO BifHO-
CUTHCA [0 AiAABHOCTHM KoomepaTusiB. Bonu MaloTh paniio Jsuire TaM,
Je KooIlepallif MaJjlo po3BMHeHa, a0o fe omiKy HaJx 370pPOBJAM Hace-
JIeHHAL B3AJM Ha cebe B HaJsemkHilt Mipi gepsxaBHi opranu abo opraHu
MicneBoro caMoBpsAnyBanHA. Tak, Hanp., B YKpaiHi, Je 3eMCTBO yTpH-
MYyBaJIO BeJIMKMII IITaT JiKapiB i IMOMIYHOro JiKapChKOTrO I€PCOHATY,
a rakox amOynaropii i mivHnni, Koomepauia NiTKOBUTO BUKIIIOYNJIA IO
rajgysb HapOAHBOTO KHUTTA 30 cPepn cBoei gianpHOCTU. IHAKIIE crpaBa
crosana Ha Hyb6aui, ne 3emcrBa me Oyino, a pgepxkaBa oOMexKyBaJach
VTPMMYBaHHAM HeBeJIMKOi KIIbKOCTY CaHITAPHUX JiKapiB, — IOJOBHUM
qunoM paua 6oporsbu 3 emipemismu. Orxe, Tam 6araTo KpeguTOBHX
KOONIIepaTUBiB 38 paxyHOK CBOiX B3MCKiB yTpumyBagu ambynaTopii,
HOMiYHUl JTiKapPCHKMIi MEPCOHAJ, 8 HA dep3i CTOAJO if yTPMMyBaHHA Ji-
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kapis. B Garateox kpainax (@paunis, llsaiinapiss, Boarapia, Beabris)
CIIOJKMBYi KOOIIEpaTUBM PO3BUBAIOTH OiNbIIy UM MeHIIYy RifAJNbHiCTE Y
cpepi omikyBaHHA HAPOAHIM 3MOPOBIAM: YTPHMYIOTh amTeKH, JIYHMII,
rono. Haitbinpure posBuHyJacsa Koomepalis HAPOAHBOTO 3TXOPOBJA B
IOrocnasii, ge mo cenax iCHYIOTh cheuiAJubHi KOONEPAaTUBU 3[OPOBIA,
OI0 yTPUMYIOTh JiKapiB, Jigunni, ambyasaropii, Tomo; fep:aBa mpUXo-
OUTH iM Ha IOMIY MaTepiAJbHOI0 HiITPMMKOIO.

flkmo ani gepsxaBa, aHi OpraHu MicleBOro CaMOBPAAYBaHHSA He Bi3b-
MYTh Ha ce0e OpraHisalilo CIpaBHO 3aPAMKEHOro ONKYBaHHA HAPOAHIM
310poBIAM, To HeobxigHo Oyne it y Hac opranisyBaTi cmenifaabHi K0O-
nepaTHBYU 3XOPOBIA Ha B3ip lorocaaBchbKuXx . CTaH 3J10pOBIIA YKPaiHCHKOTO
HaceJIeHHA 33 9aciB pajsAHChbKOI Bjajy TaK HOTipmMBCA, IO AOBERETHCA
MoBECTH IIJIAHOMIpHY po0oTy Al HifHeCeHHA AK 3araJbHOi ririenm,
TaK i cTaHy 3mopoBid, mobopioldM Liny HU3KY Xopob, mepenycim 3a-
P23JIMBUX.

IlHeurTpanbuuit Beceykpaimcrruit HKoomepa-
TuBHUH Homirer. Tpeba paxysaTucs 3 TUM, IO IOHOBHA Opra-
HisallisA roJIOBHINMX raJiysejl koonepalii BUMaraTuMe BeJIM4e3HOI ITpaIi,
BEJNKNUX KOIITIB 1 3HAYHOTO IEPCOHAJY, AKi He nerko Oyne suHajiTh i AKi
Tpeba BuUKOpMCTaTH AKHAajifoninbHime. Bea mpama mae GyTu BemeHa
CHCTEeMATMYHO IIif ONHUM B3arajbHUM KePIBHUITBOM; Te KepiBHUITBO
caig mokmacty Ha IleurTpaasrumnit Yrpaincerkuii Koo-
mnepaTuBHuUl HomirerT, mopgibumit go Toro, mo icHysaB B
1917—1920 pp., a morim 6yB saminenuit «Bykomcminkoio» (Beeykpain-
ceka Hoomeparusua Cminka).

Jo wrommerennii obomsaskiB IlentpanbHoro Hoomepatusnoro Howmi-
TeTy CJiJ BiflHECTH B IepHIy 4epry NpeACTaBHMITBO iHTepeciB Koolepa-
THBHUX OpraHisaiiif mepen Bjiafol0, & NOTIM — KepyBaHHS BCiM KooIle-
PATHBHUM PYXOM B ILiJloMy TakK, m00 BiH po3BUBaBCA BIAMOBIgHO O
3acajl, BIPOOJEeHNX KOONePATHBHOI0 TEOPi€l0 i MPAKTHKOIO.

Jlua spilicuenna nboro 3aBganHA llentpansuuit Koon. Kowmirer mae
HOePEeBOANTH PEECTpPalif0 KOONEePaTUBHNX COI03iB HEHTPaJbHUX i paiioHO-
BHX Ta OPraHi3yBaTH UEHTPAJbHY KOOIEPATHBHY CTATUCTHUKY, ONMPAIO-
yuch Ha pajioHoBi cowo3n. Yepesa iHCTpyKTOpCHKO-peBisijiamit Bimmin
BiH MIOBMHEH Ie€PeBONUTU CBill BIJINB HA NiAJNBHICTH COIO3iB Ta mepeBo-
auTH ix pepisito, pbaroun mpo ycyneuHa xu6. Jlaxi BiH mMae opranisy-
BaTi B cebe crymilnuit Bigain, mo 3ajiMaBcsa 6 nuTaHHAMM OpIaHisdamii
# NPaKTMKHM IiJOr0 KOONEPaTUBHOTO PYXY.

Juna opranisanii mpomaraHgy KoomepaTMBHMX ifelt BiH mOBUHEH
yTpuMyBaTH InpecoBe 0l0po, sfike 0 CTERMJIO He TiIbKHN 338 OpraHaMu
KOOIIepPaTUBHUMM, aJjle if 3a 3arajbHOI0 IIpecolo, rmopaloun it indopmamii
PO YMHHICTh KOONEPATUBIiB Ta BUCBITIIONYM iXHIi 3aBIaHHA §i 3HaUYEeHHA
Koonepalii HapPOAHBO-TOCIOAAPChKE Ta& HAI[IOHAJBHE.

Bropo mpani nporo KomireTy NMOBHHHO [ONOMOTAaTH COI03aM Mifury-
KOBYBaTH NOTPiOHMIt IM ¢axoBnii mepcoHad.

Lenrpaasunit Hooneparusunit Komiter nmoBuneH Takox abatu i npo
HiATOTOBKY KOOIEPATHUBHOIO IEPCOHAaJy, 0co6JMBO iHCTPYKTOPiB Ta pe-
Bi30opiB 1A paiioHOBMX COI03iB, PeNaKTOPiB [AJA KOOMEPATHBHOI Ipecu
Ta JeKTOpiB AJA KoomepaTtuBHUX KypciB. [luAa Toro BiH Mae opramnisy-
BaTl IIKOJy Ha B3ip KoomeparuBHoro Bifpiny Vkpaincbkoi I'ocmopap-
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cbkoi Akamemii B Ilonebpanax. ITogi6na mrosa — Hooneparusuuit Iu-
cruryt im. M. Tyran-BapanoBcskoro — 0yna opramisopana B Kuesi
p- 1919 (mismime — Hoomnepatupnuit Incrutyr im. Uybaps).

HooneparupHuit Bigain moria 6 Bigunuuti y cebe i AKach 3 Aep:KaB-
HHMX BYICOKHUX IIKiJI, ajle MPaKTUKa ITOKa3aJa, 1o IofibHa IIKoIa Mpalioe
HajiycnilmHime Tofi, KON BOHA OPraHi3oBaHa fAIK CaAMOCTii{Ha yCTaHOBA,
He 3BsA3aHA aHi 3 OPUAMIYHUM (PaKyJIbTeTOM, aHi 3 KOMEpIijfHMM Bif-
Oimom modiTexHiKM, BaBAaHHA i METOAN HaBYaHHA AKNUX Ay’Ke BiApis-
HAIOTHCA BijJl THX, OI0 MOMKYTh AATH Hajijimmmi Hacxigkm B miai migro-
TOBJIEHHA KOONEPATUBHUX ITPAI[bOBHUKIB.

Ile Ti najirosioBHili 3aBHaHHA, AKi HAJEKUTh BHKOHATU JJsA TOTO,
mo6 opranidyBaTu # IiHecTH YKpPaiHCBKY KOOIEpalil0 Ha HAJEKHO
BHCOKMi cryminb. fIk BUKOHATH IIi 3aBIAaHHA i B AKIA DOCHIMOBHOCTI, —
e B:ke Oyne sageaT Bijg o0CTaBUH, B AKNX NOBENEThCA iX 3MilcHIO-
Batu. lllogo nux o6craBuH (MONITMIHMX 1 HAPOKHBO-TOCIOAAPCHKUX),
TO IIPO Iie NMOKM IO MOKH& BUCIOBIIOBATH Jjumre OiJibI 9M MeHIH iMo-
BipHi nepenbavenns.

Bopors6a 80.3n0BMUBaHHAM. XapaKTepUCTHIHIM
AIBUIEeM pafgAHChbKoro mobyry Oymo HenlajijiMBe BifHOIIEHHS [0 Aep-
KaBHOTO #i IPOMajICBKOro MaiiHa Ta Pi3HOrO pojia BJIOBKMBAHHSA: B KOJ-
rocnax HPaKTMKYBaJju BUAaYi HPOAYKTIB IO 3aHAATO HM3BKUX IiHAX
i HaBiTh — 0e3naTHO, i TO HE TiNILKY YjeHaM KOJTOCHYy, a if CTOPOHHIM
ocobaMm; B mpeci # Ha Hapajax obrosopioBaJncsa HaBiTh crpaBu po3ba-
8apIOBaHHA it poskpajgaHHA (!) Koarocmuux semeian. Craso migkpecio-
BaJlocA MacoBe IcyBaHHA mpoaykrie. (I'yposmd, cr. 24—34).

B mpeci, B mpoMoBax HapopHix KomicapiB Ha 3i3gax, B ypSAHOBHX
HOCTAHOBAX i OOIMHMKAX HOCTiliHO roBOpPUIIOCA PO PO3TPATH, Kpamimi,
MaHKO 1 pisHOIO pOAy HeompaBJlaHi BTpPaTH B ycix KoolepaTWBaXx, IO
inyTh Ha Minbilonn kKapboBaHIiB.

Binomocri mpo 3i0BKMBaHHA AOCTAJUCA 1 O BaKOPAOHHOI Koome-
parusHoi mpecu. («Revue des Etudes Coopérativesy, 1936 p. cigensn-
Gepesenn, cr. 169). ['010BHOI NPUYNHOI0 LUX 3JI0BKNBAHL Oe3lepeyHo
Oyno norane MarepiAanbhHe 3abesnedeHHA KOOINEPATHBHOIO IEPCOHAJY,
a MoTiM — 3araJjibHe HOYYTTA HEIeBHOCTU, AKe 3arJIyLIye CTPax Iepex
Kapolo. Ane Tpe0a paxyBaTHcA 3 THM, IO I{i B3JIOBMMBaHHA HaOyam
CTPalIHOTO NomMpeHHA; HeoOXifHo Oyae posmoyaTH NPOTH HUX YHEPTy
i cucremaTnany 6opors0y; iHakmre Koomepalif He 3MOke PO3BMBATUCEH.

Hdasa Goporsbu 30 37M0B:KMBaHHAMU HeoOXigHo moOpe opraHisyBaTH
CIpaBy INepeBelleHHA peryiapHux i cmopaauguux pesisiii. HeobxinHo
MiirOTOBUTH Kajpu HaAiliHUX, MOCBifYeHNX PeBi3OpiB i KOHTPOJLOPIB
3 IIeBHUM X&PaKTepoOM, AKi 6 ACHO PO3yMiau cBO€ 3aBRaHHA i Ge3KOM-
mpomicoso Gopoaucs mpoT Beix momivennx xub i snos:xuBanb. Ilepese-
TMEeHHA LIbOro 3aBJaHHA € 9YU He HAWTAIKYOI CIPaBoio B Aini BinOymoBm
YKpainchKoi Koomepanii; ajse pa3oM 3 THM BOHO ysABis€ 3 cebe i Haji-
Ba;KHILLy CTOPOHY KOOIEPATMBHOTO KMTTA, i HeoOXifHy mepemyMoBy
JOro PO3BMTKY.

KHanpum kKoonmepatruBHux pob6iTuunxkis. Heobxin-
HOI0 yMOBoI0 AJiA BixOymoBm ykpalHchbKoi Koomepallii € CTBOPEHHA Bif-
AaHUX i ocBifYeHNX KaJpiB, — AK KePiBHMKIB, Tak i ciay:;kboBoro mep-
COHAaJYy.
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Ilfe na mepumx nmopax MoxHa Oyne cAk-Tak obifiTucs 3 MOpPiBHIOIOYM
MaJIol0 KiJIBKICTIO KePiBHUKIB Ta ciyx00BuiB; JacoM mMokHa Oynme 3aao-
BOJIBHUTHCH i 0co0aMM MEHI [OCBif9eHMMHM, fIKi B TOBapHCHKiit aTmo-
cPepi KOOIEPATUBHOTO KUTTA 3aBKAM HAIAYTh mopajpy i HiATPUMKY 3
6ory crniBnpaniBHMKiB. Aje 3 PO3BUTHOM omepalliii, 3 iX yCKJIagHEHHAM
morpeba B no6poMy mepconadi Oyme BimdyysaTuca mo fAaJi, To Bce ro-
crpimre. 1[o6 yMoxaumBuTH KinbkicHUIl i AKiCHUI PO3BUTOK KOOIEPAaTHUB-
HUX opranisaniif, Heo6xigHO noaGaTH OTpPO IPUTATHEHHA 7O IMpalii HOBUX
oci6 i mpo iX HamexHY HiATOTOBKY.

IlpaBpa, B camiM mnpomeci poboru KoONmepaTUBHUX HifIIPHEMCTB
3aBMKAM BUTBOPIOIOThCA HOTPiOHi ¢axoBi cmam, asne meit mpouec ime
3aHaqTo NOBiNbHO. ToMy KoomepaTwBM 3aBKOM AonoMoratu cobi Tum,
[0 iXHi COI03M OPraHi3oBYyBaJl pPi3HOTO pofia KypcH AJA HiATOTOBKU
neobxigunx daxosux cmi.

B nepury yepry tpeba Gyne nmopbaTi Ipo HMiATOTOBKY peBi3opiB, KOH-
TPOJILOPIB T8 JIEKTOPiB Ha KOONepaTMBHUX Kypcax. [laa msoro tpeba
6yne opranisyBaTu Oopmait TpummicAuHi Kypceu, ne 6 Bukiapasaca Gomait
TeopiA Koonepanii, opranisalis KOONepaTMBHOrO HiIPUEMCTBA, paxiB-
HMITBO Ta peBisia. Cinyxauamu TaKkuX KypciB Morau 6 GyTu Jonu 3 BU-
COKOI0 OcBiTOI0, 8460 3 KOOMEepaTMBHOI0 MHOTOJIITHHOIO ITPAKTHKOIO.
ITlo6 mBumae mocArTu 6askaHoOro ycmixy, Ii Kypeu Ciif cmenisnisyBaTi,
TaK, o0 Ha OJHUX IiArOTOBJATH PEBi3OPiB MJA KPegUTOBMX Koomepa-
TUBIB, Ha IPYTUX — AJsA coo:kuBuMx i T. A. Ilisnimre, — 3a pik, 3a faBa
IINX PeBi3OPiB MOHA& 3HOBY INOKJMKATM H& KypCH [ INONOBHEHHA M
norsubienHa ixHporo sHaHHA. Mokuna Oyfe misHimme TaKoK Kpeiu-
TOBOTO PpPeBi3opa NOKIMKATH H& KYPCH CIIOKMBIOi 9M CLIBCBKO-TOCIO-
HapchKOi Koonepalii, mo6 TuM momupuTn itoro dgax i garu sMory lomy
TepeBOAMTI PeBi3il0 BCiX KOOIEepaTUBIiB B JaHOMY cejli 3 MeTOI0 3MeH-
IIeHHA BUATKiB HA po3iagn.

Besnepeuno, na Tepnropii YKpaiHu 3aJuMHINTBECA 9MMaJIO PeBi3opiB
panmAHChKOI Koomepalii, AKUX MoxHa Oyne Bukopucratn. Tinbku Tpeba
maMATaTH, HI0 B yMOBaX PaJAHCBLKOI MificHOCTH peBi3OpCchKa YMHHICThL
He MOrJla PO3BUBATHCA BiJIbHO; PeBi3op HOCTiiHO MyciB iTM Ha KOMIIpO-
Mic i3 cBo€I0 coBicTio, GoAdlich HaAbyTH cobi BOpOriB, IO 3arpoKYBaJIO
oMy Benukolo Hebesmekolo; ocob6amuBy obepesxnicrs Tpeba Oyno maTu
B CTOCYHKaX 3 ocofaMll BILIMBOBUMM Ta 3 iX popgnyamu abo NpuATEIAMU;
a 1o Toro sk i mifroToBka ix He 6yJya BHCTa9al0u0I0; HAPEITI, i MOrJaAxU
Ha KOOIlepalilo paffiHObKNX KEePiBHUKIB 34HAATO PO3XOXUINUCH 3 MOIJIA-
AaMM NPOBiAHNKIB 3aXifHbO-eBpomelicbkoi Koomepamii, i e He MOrJo
He BifOuTnch Takok i Ha moruspax pesisopis. Tomy To moBeaeThCs Op-
raHisyBaTH crmeuifybHi Kypeu i o3HaffoMieHHs OyBOIMX PajAHCBKUX
peBizopiB 3 Teopielo it icTopielo Koomeparii Ta AJA BMXOBaHHA B HUX
PeBi3OPCHKOI MYKHOCTH.

3 nmomoMorolo peBi3OPCHKMX KaJpiB MomHa Ovie mepeBecTH Kypcu
HA MiCHfAAX OPM KOKHOMY PpalfoHOBOMY COX03i AJIA IifrOTOBKM dJIeHiB
ynpas, paxiBHUKiB, CKAapOHMKIB Ta NpPOAaBLiB B CilbCBKUX KOOIEPATH-
BaX Ta 4jeHiB iXHiX peBisiliHMX KoMicijii.

Homirer Big6ynoBu ykpaiHChKOI Koomepa -
nii. Jna roro, mo6 BinGynaoBa kKoomepaIii MPOBagUIacHa CHCTEMATUIHO
— 33 OJIHUM 3arajbHUM INIAHOM, HEOOXiHO 3 CaMOro ¥ IOYaTKY CTBO-
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PUTH LeHTPaJbHU}l KepiBHUII opran y BUTIAAi Tumdacosoro IlenTpais-
Horo Ykpaincekoro Homirery paa Binbymosu koonepamnii. Ileit xomirer
M&€ CTBOPUTHCA ABOYHMM IOPAJKOM 3rOpH IMe A0 Bif0ymoBM YNMHHOCTHU
PajioHOBUX COI03iB, OTHE, IO MOKIMBOCTI, Heraifino. Bin mae cknapma-
THCA 3 0Cib, BifoMUX CBO€I0 BijlaHicTIO KOOIIEpaTUBHIM ifiei, KoonepaTuB-
HMM 3HAHHAM T& JOCBIJIOM.

o 06oBA3KiB 1HOro KoMiTeTy, IO HOCUTHME XaPAKTEP MiArOTOBYMH,
HAJIeKATHMe B IepILIy 4epry BiIHOBJIEHHSA YNHHOCTH PallOHOBHX COI03iB
Ta NEeHTPaJIbHNUX ycTaHoB. Jlaii KoMiTeT HOBUHEH MOAGATH PO CTBOPEHHSA
KaJpy IHCTPYKTOPiB-peBi3OpiB, A 4Oro oMy AOBEJETHCHA OPraHisy-
BaTH BUIIe3rajiani Kypen. A noTiM BiH noBuHeH Oy/e NOIOMOITU paiioHO-
BNUM COI03aM OPraHi3yBaTH KypcH [JIA IiArOTOBJIEHHA NEPCOHAJY KOOoIe-
PATUBHUX TOBaPUCTB.

3 orasay Ha YMOBH IePeXOf0BOTO Iepiofy KOMiTeTy HpuMiiieThCA
LIINPOKO mocTaBUTU poboTy inpopmanijinoro xapakrepy, Ajds 4Yoro BiH
Ma€ yTPUMYBATH PO3i3MHUX IHCTPYKTOPIB, 0 3Haffomuauch 6u 3 cuTya-
niero Ha micnax, inpopmysasu 6 MicmeBUX HifAdiB 3 yMOoBaMH Hpali Ta
3 3aBIAaHHAMMU dacy, mifurykyBamau 6 sopeil, AkMX Mos;kHa 6 Gyao mpu-
TAITM RO mnpani Aua Big6yRoBUM KoONMepPaTMBHUX OpraHisaniif, Tompo.
Bonu 6 obGcnigysann micnesi nmorpe6bu ta ingopmysaau 6 LlenTpanbuuit
Howmirer npo cutyaniio na micusax.

3a A0mOMOroi0 MX PO3i3MHUX IHCTPYKTOPIiB B TUX MicLAX, Ae HEMae
e MOJIMBOCTHM BiHOBMTH YMHHICTh pajioHOBHMX colo3iB, IlenTpanbuuit
Howmirer mir 6u 6ofaii 3HajiTi cTaINX KOPECIIOHAEHTIB, — MY KiB 0BippA,
mo nomoriu 6 oMy y BinOymoBi coio3is.

Hns cranoi indopmanii corosis, Homiter maB 6u BujaBaTH OpPraH,
Gopait HeBenukuil inpopmaniiitnuit GloaeTeHb.

Bsarani pisnpHicrs THMuacoBoro komirery Mae GyTn monibmolo mo
aianeHocTn IlenTpasbHoro Ykpainchkoro HKooneparumsuoro Howmirerty,
AKy 6yno onucano Bume. MeTolo ioro i OCTaTOYHUM BaBAAHHAM € Iif-
rOTOBUTH Bce HeoOXifHe M CTBOpeHHs crajioro YkKpaincbkoro Hoome-
parusuoro HomireTy, AkoMy BiH i Ma€ mepefaTm CBOIO RifiIBHICTB.

3akuaio e HH A Hakpecnenuii Tyt 3aranbuuii naan Bigbynosu
YkpaincpKoi Koonepaliii 6e3nepedHo He € MOBHUM: B HbOMY NOJAHO JIMIIe
Te, OI0 37aBaJIOCA HAUroJIOBHINIMM, i TO HOJaHO B 3arajbHUX pPUCaAX.
Hanpori opalji MaloTh ROMOBHMTU JOTO i PO3BUHYTU OKpeMi TOuku. 30-
Kpema loBefleThCA COMHNUTUCA Haj NUTAHHAM opraHisanii 30yTy 3epHa,
CalloBUHM, NMPOAYKTIB CKOTAPCTBA, OPraHisamii KoonmepaTuBHOrO IIKiNb-
HUITBA Ta KOONIEPATUBHOI CTATUCTHKM.

20 cepnusa 1941 p.
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Prof. Borys M artos, gew. Professor an der Ukrainischen Wirtsch.
Akademie in Podiebrad:

Wiederaufbau des ukrainischen Genossenschaftswesens.

Im Zusammenhange mit dem Wiederaufbau der Landwirtschaft in
der Ukraine ist es unumgénglich notwendig, die Tatigkeit der landlichen
Genossenschaften gereinigt von den Gebrechen des bolschewistischen
Wirtschaftsystems sofort zu erneuern.

Ebenso miissen die landw. Lagerhausgenossenschaften erneuert wer-
den, damit die Bevolkerung mit landwirtsch. Maschinen und Geraten,
Diingemitteln und Samen versorgt wird. Dabei miissten Maschinenleih-
stellen und Samenreinigungsbetriebe errichtet werden.

Diese Genossenschaften miissten auch den Absatz der landwirtsch.
Erzeugnisse besorgen und in Verbanden organisiert sein.

Die Kollektivwirtschaften, die sich auf genossenschaftlichen Prinzi-
pien zu landwirtsch. Produktivgenossenschaften zusammenschlossen,
konnen die Dienste der landw. Genossenschaften und ihrer Verbande
in Anspruch nehmen.

Die landw. Genossenschaften besorgen also den Absatz von Getreide,
Vieh, Eier, Obst, Gemiise, Pilze u. s. f.

Manche Produkte lassen sich an Ort und Stelle verarbeiten; zu die-
sem Zwecke unterhalten die Genossenschaften und ihre Verbande
Miihlen, Zucker- und Branntweinfabriken, Starke- und Olbetriebe, Ta-
bak.fabnken Selchereien, Betriebe fiir Flelsch- Obst- und Gemiise-
konservierung; fiir Ferntransporte verfiigen sie iiber Kiihlwaggons.

Der Zentralverband der Genossenschaften unterhédlt Fabriken fiir
landwirtschaftliche Maschinen, organisiert den Import der fiir die Land-
wirtschaft notwendigen Waren und den Export der landw. Produkte,
wozu Agenturstellen in grosseren Stadten des Auslandes errichtet wer-
den miissen.

Der Absatz der Molkereiprodukte muss durch besondere Genossen-
schaften, die Molkereigenossenschaften betriecben werden; in manchen
Rayons iibernehmen die Molkereigenossenschaften auch das Sammeln
der Eier und des Obstes.

Zur Erganzung der Meliorationsarbeiten des Staates wird man in
manchen Rayonen lokale Meliorationen durchfiihren miissen (Trocknen,
Bewasserung, Bewaldung u. s.), wozu Meliorationsgenossenschaften zu
griinden sind.

Zur Organisation des Kredits, wodurch die Versorgung mitlandw.
Maschinen und Geriaten im Wege des Kredites ermoglicht wird, sollen
auch Kreditgenossenschaften und ihre Bezirkssparkassen mit der Ukrai-
nischen Genossenschaftzentralbank an der Spitze ins Leben gerufen
werden.

In diesen Wirtschaftszweigen, die der staatlichen oder Landesver-
sicherungen nicht unterliegen, sind Versicherungsgenossenschaften ein-
zufiihren (z. B. Viehversicherung) und ihre Verbande mit Riickversi-
cherung in der Genossenschaftlichen Zentralversicherungsanstalt.

Zum Wiederaufbau der vernichteten Ortschaften und zur Verwaltung
der herrenlosen Gebdude sind Baugenossenschaften zu griinden.
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Zur Befriedung des Lebensmittelbediirfnisse sind Verbrauchsgenossen-
schaften zu erneuern.

Mit Riicksicht auf die schlechten sanitiren und Gesundheitsverhalt-
nisse in der Ukraine sind Sanitatsgenossenschaften ins Leben zu rufen.

Diese wichtigsten Arten des Genossenschaftswesens sind in erster
Reihe zu erneuern bezw. zu griinden. In besonderen Fallen konnen fiir
einzelne Ortschaften (Gebiete) auch andere Genossenschaftsarten ein-
gefiihrt werden.

Zur Leitung aller Genossenschaften bezw. Verbinde und zur Ver-
tretung ihrer Interessen ist das ukrainische genossenschaftliche Zentral-
komitee ahnlich dem, das in den Jahren 1917—20 bis zur Ankunft der
Bolschewiken wirkte, ins Leben zu rufen.

Zur Durchfithrung dieses Wiederaufbauplanes der ukrainischen Ge-
nossenschaften ist die Tatigkeit der Organe und der Verwaltungen der
Genossenschaften und ihrer Verbande bezw. Zentralstellen zu erneuern;
in Fallen, wo dies infolge der Flucht der Vorstandsmitglieder unmoglich
ist, sind Kommissare zur provisorischen Leitung und zum Schutz des
genossenschaftlichen Vermogen bezw. zur Instandhaltung der Unter-
nehmen einzusetzen.

Zur moglichst raschen Hebung des Warenverkehrs zwischen Land
und Stadt sind lokale Verbrauchergenossenschaften zu erneuern, die das
Sowjetregime liquidierte und deren Warenhéiuser verstaatlicht wurden.
Thnen sollten die staatlichen Verteilungstellen anvertraut werden. Den
Rayonsverbanden der Verbrauchergenossenschaften sind die staatlichen
Magazine mit Konsumartikeln und die lokalen Industrieunternehmun-
gen, die Verbrauchartikel wie Miihlen, Olbetriebe u. s. f. erzeugen, zu
iibergeben.

Es ist notwendig die Grosseinkaufgesellschaft zu organisieren und
ibr die Leitung der grosseren Industrieunternehmen fiir Verbrauchs-
artikel (Seifen- und Leder-, Textil- und Eisenwarenfabriken) zu iiber-
lassen.

Die Finanzierung der Genossenschaften erfolgt durch die genossen-
schaftliche Kreditzentrale, Ukrainbank und durch die Bezirkszentral-
kassen.

Viel Krafte werden zur Beseitigung aller nachteiligen Folgen des
Sowjetsregims gewidmet werden miissen, die durch nachlissiges Ver-
fahren mit 6ffentlichem Gute und andere Ubergriffe entstanden sind.
Hiezu ist es notwendig, fiir regelmassige und sporadische Revisionen
Versorge zu treffen. Es sind Kader von erfahrenen Revisoren zu bilden,
die ihre Pflichten klar verstiinden und sie kompromisslos durchfiihren
wiirden. Es sind Schulen und Kurse zur Heranbildung von genossen-
schaftlichen Funktioniren insbesondere dieser Ficher, deren Mangel
gespiirt wird, in erster Linie von Revisoren, Kontrolloren und Instruk-
toren zu organisieren. -

Um alle diese Aufgaben in die Tat umzusetzen, ist es erforderlich, ein
Wiederaufbaukomitee fiir das ukrainische Genossenschaftswesen ein-
zusetzen, das provisorischen Charakter hitte und sich aus bekannten
Fachleuten zusammensetzen wiirde. Dieses Komitee wiirde mit Hilfe
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der reisenden Instruktoren den systematischen Wiederaufbau aller ge-
nossenschaftlichen Organisationen in Angriff nehmen unter Anpassung
der westeuropiischen praktischen Erfahrungen an die ukrainischen Ver-
haltnisse, an die bisherigen genossenschaftlichen Errungenschaften und
an die psychologische Eigenart des ukrainischen Volkes.
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