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UVOD

Utrpeni a tézké postaveni, v némz se octla ohromna vétsina
uprchliktt a emigrantt z tzemi byvalé ruské rise v dobé obéanské
valky. nemohl c¢eskoslovensky narod pozorovati bez Gc¢asti. T
myslenky ho vedly, aby osud jejich hledél podle svych moznosti
zmirniti: myslenka humanity, slovanskd a koneéné vdéénosti
k tém tisicim neznamych hrdini, kteri bojovali a padli za své-
tové valky v boji za spoletnou véc. :

Prvni myslenka, jejiz pfednim hlasatelem je zejména pre-
sident c¢eskoslovenské republiky T. G. Masaryk a jez jest také
vadéi ideovou smérnici celé ceskoslovenské politiky, nutila po-
skytnouti pomoci viem, kdoZ octnuvse se bez prostiedki za hra-
nicemi, byli vydani nebezpeéi Gtrap a zdhuby. Druhd myslenka,
jez konec koncii neni nez ideovou slozkou prvni, pobizela, aby
pobytu zna¢ného poc¢tu prislusnikit byvalé ruské rise bylo vy-
uzito k prohloubeni kulturni pospolitosti a k zachovani tvireu
kulturnich hodnot. Treti zadala, aby prislusnici statu, jehoz tolik
syni hrdinné zahynulo v boji proti nebezpeéi pangerméanské
hegemonie, nebyli opusténi v dobach tézkych a zlych.

Proto, kdyz piekonany byly prvni obtize konsolidaéni, ujala
se vefejnost na podnét ministerstva zahrani¢nich véci akce, ktera
by aspon ¢asti postizenych ucinila pobyt za hranicemi snesitel-
néjsi. OvSem ftkol organisovati podporu pro uprchliky a emigraci
z uzemi byvalé ruské Fise bylo obtiZnéjsi, nez se snad na prvni
pohled zda.

Emigrace nebyla predevsim jednotnA p o va hou pr{-
¢ i n svého zahraniéniho pobytu. Skladala se:

1. nejvétsim dilem z nahodnych uprchliki, které vichtice boju
odnesla mimo a nékdy i proti vali z rodného kraje,

 2.ze zna¢né ¢asti politickych emigranti, neb téch, kteif aktivné
se ucastnili obcanské vialky,



3. ze skupiny vypovézenych z Ruska,

4. z uprchlikd, neb byvalych véileénych zajatet, nyni obé¢ant
sovétského Ruska, ktefi z obavy pred nemoZnosti uziviti se ve
vlasti, byli.nuceni setrvati v zahrani¢i.

Emigrace byla i politicky raznoroddi a patiila —
nepoc¢itame-li hlavni massu, vice méné politicky nezainteresovanou
— témér ke vsSem politickym skupinim ruské rise.

Také s ocialné& byla rozvrstvena a sklidala se po-
nejvice z inteligence Gfednické, umélecké a védecké, piislusnika
stavu vojenského, z dorostu inteligence, hlavné vsak ze sedlaku
(kozaki).

Byla velmi rtznorodd i n 4r od n o st n é: vedle Rust
bylo i dosti Ukrajinct, uréity pocet Gruzini, Arménu a také pii-
slusnik jinych narodia byvalé ruské iise.

Rovnéz zdravotni poméry emigrace (invalidové,
tuberkulosni, starci atd.) byly v ur¢itém smyslu délitkem.

Roztrousenost, nesoustredénost a neorganisovanost vytvé-
Fela délitka territoridalni a mistni

VSechny tyto okolnosti spolu s pocetnosti emigranta byly
pri¢inou, ze zadhy bylo pozorovati nemoznost provésti ukol orga-
nisace pomoci vefejnosti, byt podporované i v uréitych piipadech
statem (na pr. Komitét pomoci za predsednictvi starosty hlav-
niho mésta Prahy, podporovany ministerstvem zahrani¢nich véci,
akce Ceskoslovenského terveného kiize atd.). Ukézala se potieba
organisovati celou akci v stitnim méritku. Ministerstvo zahra-
ni¢nich véci ujalo se také v tomto piipadé iniciativy a vypraco-
valo pl 4 n a k ¢ e, jemuz po schvileni ministerskou radou
byl din pevny z4d4dklad finanéni a pevny
bod orgamnisa¢ni povéfenim ministerstva za-
hrani¢nich véci provedenim programu.

Riznorodost politickd, socidlni, néarodnostni, roztrousenost,
neorganisovanost a riznd povaha pfi¢in zahranié¢niho pobytu
emigrace diktovaly, aby ministerstvo zahrani¢nich véci ve svém
planu stanovilo tkoly, metody a kone¢né zasady akce.

Byly formulovany tyto ukoly:

1. Organisovati prvni pomoc emigrantim bez pristiesi a bez
prostiedkii: Vytvoienim nocleharen. a jidelen, poskytnutim ne-
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zbytnych soucastek odévu, event. penézni vypomoci a vytvore-
nim zprostiedkovatelen prace.

2. Zabezpetiti invalidy a starce a poskytnouti bezplatné
lé¢eni nemocnym.

3. Umozniti dorostu inteligence dokoné¢iti studia (piipadné
vytvoiiti nékteré ruské Skoly), umozniti literarnim, uméleckym
a védeckym pracovnikim dalsi tviréi praci (podporami, vydava-
telskou akei atd.); umozniti Sirokym vrstvim emigrace vzdé-
lani odborné (druzstevni, zemédélské, automobilové kursy atd.)
a dalsi vSestranné vzdélani mimoskolni (lidova universita).

Je prirozeno, Ze ministerstvo zahrani¢nich véci nemélo moz-
nosti provésti tak rozsahlé organisaéni tkoly vlastnimi silami.
Proto hlavni ¢ast funkei spojenych s provadénim akce preneslo
na razné organisace emigrantské, prihlizejic k jejich odborné po-
vaze a spokojujic se stalou a pravidelnou jejich kontrolou, zejména
po strance politické, administrativni a finanéni. Nevolilo vSak tuto
metodu jen z divodi praktickych, nybrz také proto, aby uréitou
autonomii téchto organisaci dalo emigraci moznost ¢innosti samo-
Spravné.

Aby zabezpecena byla nerusenost a spravedlivost akce a zu-
staly nedotfeny pripadné statni zajmy, stanovilo ministerstvo
tyto z 4 sady pomocné akce:

1. Rozhodujicim momentem pro poskytnuti podpory je po-
trebnost Zadatele.

2. Cilem akce neni jen vyzivovat, nybrz vésti k praci, hlavné
dusevni, a sice v takovém sméru, aby podporovani mohli se uplat-
nit doma ku prospéchu svého naroda.

3. Pii akei pomocné nesmi byti ¢inény rozdily politické, narod-
nostni neb néboZenské.

4. Pomoci nesmi byti zneuziviano k akcim protirevoluénim.

Ministerstvo pfi stanoveni uvedenych tkol, metod a zésad
pomocné akce bylo si, jak je zfejmo, védomo jeji dilezitosti jak
po strance humanni, tak v ohledu kulturnim a statné politickém,
mélo vzdycky na zreteli zajem narodu byvalé ruské rise, piede-
v8im ovsem naroda ruského. Proto také postupné rozsirilo svou
¢innost, pavodné omezenou vyhradné na tGzemi republiky, také
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na jiné stity, predevsim na Gzemi dnesniho SSSR v dobé, kdy
jeho obyvatelstvo bylo postizeno zivelni hladovou katastrofou.

Také pri tomto rozsifeni své &innosti ¥idilo se stejnymi za-
sadami a metodami jako na tzemi vlastnim a poskytovalo pomoci
bez jakychkoliv postrannich cili politickych, bez ohledu na roz-
dily narodnostni, nibozenské a politické, jak ohrozenym Kkata-
strofou hladovou, tak i tém kulturnim (védeckym) silim, které
z téch ¢i onéch davodi potiebovaly pomoci.

Ministerstvu za mravni a jiné podpory presidenta republiky
T. G. Masaryka, vefejnosti a riznych spolk a organisaci, podafilo
se prevaznou a podstatnou éast akéniho programu vykonati a
uvésti celou akei do pevnych ramcet, které mu umozni — jednak
umisténim ¢asti odborné vzdélanych sirokych vrstev emigrant-
skych a absolvovanych studentti na prace, jak v republice tak
i v jinych statech, jednak dobrovolnym névratem ¢asti emigrace
do vlasti — pomocnou akei postupné omezovati a ve vhodné
dobé, azZ situace to bude umoziiovati, ji likvidovati.

Ministerstvo jest si védomo ohromné i politické dilezitosti
této akce, jez jinak je v podstaté i v detailech nepolitickd. Je
presvédéeno, Ze uchovanim ¢asti kulturnich sil narodu byvalé
ruské Fise, zejména pak ruského, a odbornym vzdélanim znac-
ného poétu prislusniki sirokych vrstev lidovych, vykonalo velkou
socialni a kulturni praci. Véri také, Ze toto jeho dilo bude plné
ocenéno ruskym narodem, nevyjimajic nikoho, ani téch, kteii at
z téch ¢i onéch duvodu a hledisek neb z neporozuméni nevidi
snad v této pomocné akei to, ¢im chce byti a ¢im je, totiz pro-
jevem vdécénosti tisicim ruskych bojovniki za Novou Evropu,
uplatnénim spriavné pochopené myslenky slovanské, predevsim
viak splnénim povinnosti, diktované ideidly humanitnimi.

Cinnost jednotlivych dstava
g-organtsact.

Ministerstvo zahrani¢nich véci rozdélilo celou pomocnou akei
na tfi skupiny dle toho, komu a jakym zptsobem pomoc se pro-
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kazuje. Do prvni skupiny patii uprchlici pracujici dusevné, do
druhé osoby zabywvajici se praci fysickou a do tieti byla pojata
péte o invalidy, nemocné, starce, Zeny prace neschopné, déti Skolou
nepovinné a viubec o uprchliky. ktefi nejsou schopni ani prace
dusevni ani fysické.

K spolupraci pro pomoc prvnim dvéma skupinam byli pii-
brani pracovnici z fad emigrantt samych. Tak vznikla rada rus-
kych, ukrajinskych a smiSenych ¢eskoslovensko-ruskych a cesko-
slovensko-ukrajinskych komitétu, jez za hmotné podpory vlady
a za vrchniho dozoru ministerstva zahrani¢nich véei rozdélily
mezi sebou veskerou pomocnou praci. Pé¢i o skupinu treti pievzal
Ceskoslovensky Cerveny Kiiz.

Aby tato akce — jejiz vyznam pro kulturni a hospodai-
ské povzneseni Ruska a Ukrajiny je dalekosahly, jak uznava
nejen Ceska verejnost, nybrz i politi¢ti a hospodarsti ¢initelé za-
hrani¢ni — mohla byti fadné vedena a dovedena k zdarnému konei,
povolila vlada CSR zna&né penéini ¢astky.
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A.
CINNOST JEDNOTLIVYCH USTAVU, KOMITETU

A ORGANISACT.

Komitét pro umoinéni studia
ruskym studentam v Cs. republice.

Zrizeni komitétu spadda do doby, kdy po obsazeni Novorosij-
ska, Odésy a Krymu sovétskymi vojsky viny ruskych emigranti
zaplavily Cafihrad a okolni zemé a kdy mezindrodni komitét
pro pomoc Rusku poc¢al z podnétu vrchniho komisaie Dr. Nan-
sena vyjednavati s jednotlivymi staty o zpusobu, jakym by se
aspon Gastedné dala zabezpeéit existence jednotlivym skupinam
této bezradné a nefinné massy uprchliki. Tehdy deskoslovenska
vlada nabidla pohostinstvi jednak profesorské a studentské inte-
ligenci, jednak zemédéleim a zemédélskym délnikim. Podle plinu
¢s. vlady méla byti poskytnuta moznost ukonéiti v CSR studia
aspon ¢asti ruské emigrantské mladeze. Spolu se studenty byla
pozvana téz fada ruskych universitnich profesorti a uéencti, aby
zde pokracovali ve svych pedagogickych a védeckych pracich.
Jezto administrativni a finanéni agenda spojend s pééi o prijiz-
déjici studenty nemohla byti vykondvéna pifimo ministerstvem
zahraniénich véeci, byl v Fijnu 1921 zaloZen ,,Komitét pro umoz-
néni studia ruskych studentd v CSR*, jehoZ podatedni &innost
omezila se na prace pripravné, zejména na upravu III. budovy
prazského méstského chudobince u Sv. Bartoloméje za utulek
pro ruské studenty, dile na zafizovani kancelaii, sklad, kuchyné
atd.

1. Fijna 1921 bylo do péée komitétu piijato 61 studentt,
ktefi byli jiz diive v Praze usedli. V druhé polovici ¥ijna konal
se v Praze sjezd ruské studentské emigrace, a pocet studenti
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Svobodarna.

nalézajicich se v pé¢i komitétu, vzrostl na 196 osob, k nimz 24.
rijna pribyla skupina 142 studentt z Cafihradu.

1. listopadu bylo jiz v pé¢i komitétu 366 studentt ruskych a 85
¢eskych, kteri se prestéhovali do chudobince z ,,Masarykovy koleje*.

5. listopadu prijela druhé a tfeti skupina ruskych carihrad-
skych studenti, ¢itajici 1 s Zenami i détmi 328 osob, jez byly
ubytovany v nové budové zvané , Svobodarna‘ v Libni, najaté
ministerstvem zahrani¢nich véci. Tak mél komitét jiz druhy stu-
dentsky tatulek, v némz byli kromé studenti ubytovani i profe-
sofi a néktefi ¢lenové spravy.

Ve Svobodarné byla téZ upravena jedna mistnost s 20 poste-
lemi pro nemocnici.
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RG 9 ° 9,,, INRXOWNRQDXB * vusoQIrH¢
RiONE\OQDYOW YRHOBRHWQ@eHEQOIi@ XV
QLFNDNXOWRtVHSeHGSIWWDQRYHRUERMWDUKYV
YOIl YHIYIHWONRIX DGRXIDVYI cHBIOERGRS OHGR V)



RGERUQNFEHFNFRQLKQHERSReiwH¥MDNQ LK
MHUVIEBWQLO H[HPSOi«OHQWRHGRVWPRVOEN v\
VWUD7RYHG QWAL QtEbUWMHG QDRIX SARY F KU i
NQLK sSURVWe«HGRRLWpWRNMRQFHPRNNQLK
P OML” H[HPSOi+O

/DN VHPLQI-TFd |sUDNW L FIN¥FLFaH Qi Fdf\s «
SReiWHMOINRVBHPLQIURYLeHEoDNRQIQD Y (
WHRWIUHY D ILORVRIGWN D-VWDYQ4WYRYDQiURGH
VW DtW U HV W& K\Rp

SOYRGOUMWDXYRVOXFKBelODKiMH®EQQRY
IDNXOBMOWHQWIRSQFFERVOXFKDeOGiGQFF&R\
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KRVSLWDQWRVSLWDQWHMNRKURPDG)\

MRQFHPONROQUIRRI O't E\OWHQWWDYg
VOXFKDeO.iGQFFKRVOXFKDeKHRYVSLWDQW®R)\

FHONHP RVRE

% KHPURNXHP*HOLSRVOXEKDeSRNRQe N

] UOJQFBKteLQVWRXSLOBQFFXRVOXF KD ebR



SNUDMLQVNi YROQI XQLYHUVLWD

Y 3UD]H

SNUDMLQWRAN® HXQLYHUVYLWD | R]YtMMBOPH]tF
RGSRYtGDMWMWFtMKP,PR IGOPPXRVWDYEBEZELGMH P
E\ODGRVWDWKHGSRURYRIFDVROLINIRORY RRQ LY HU \
QFEULPLQLVWHOPWWONFNFPNXOWXURQHRINRVORY L
RUJDQLVD PAHABIDMHGLQNW HGLVNKED ML quwxpw XI0
KUDQLFIRPBURWROBRP UGHWQDYOW YRXNUDMLQ
VWXGHEOMMNFEKVRNFEORRO

JDNXOWDRVRIBFNGY RGG OHQtKLVWRULENR |

D% S<tURGRY GHFNR PDWH PRI PNERE-HGQiDtG
ILORVRIGRNB QW 0LUeXN KRGWEGQ

Y G\ KLVWRULENRIRUROHQNRLQ\XNUDMLQ
NR]JIFWYDKRGWFGQ SURISDVLBLGQRYMLQ\=iSRU!

KRGWFGQ ' MLOQWXNUDMLGVWNYH KRGWFGQ SUF

'P\WURSQWRQRYdQUDMNP Qt;,; VWRO KRGWFGC
G MLENUGLYDGOBRGWEGQB6HPLQig ML¥P Qt KR
WFGQ

Y G\ ILORVRILENR|I'U 6W gpDO 6WRFNRRHW
KRGWFGQ6HPLQIXNUDIMORORJIJKBGWFGQSURIU
$OH[DQGFR'|®JHVV[M|_QQ(NUOLWHUDWXL)/\WROKRG\NFG
' MLQWXNUDMLQMUWNPKRD KRGWFGQ SURI'U $JHQ
$UW\PRY\-ODVLFNIORORJIJKRGWFGQ

9 RGG OH@Qt

3URI'U ,YDQ+RUEDeHYVRUNDQLFRKHPLH KR
WFGSUR$QGULMHY%WNRM®RILL WKRRZ=RRORJKR GW F (
SURJHGRWHKRHRORBHNR®FG SUR'VU 6WHIBRGQLF|
=HP SLYNUDMLQKRGWEFG =iNOD@\V JHP SLVX KR!

WFGQ *HRJUDILMNPLQiI* KRGwFGgQ 'RF %RUDDW

9 O LFKQNXGHQWID M Lauwdtw  YWRWKLD NNRCQERVOXFEPG Qi
QDeHVNFFKVRNFEMNROIEKRQDUPQLFWPS.HGHSVINRX O N\ NUR
WRKRODNVRPDSViQWPRDXQLYHUXNYDMLEOSRY OR XFRBwH M EXR
MP N X OBy QLF NP LORVRPLIENAG Qi OMHPDMYSHFLHGWPKSNUI
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OHQNERFLICPHGLFLQBRGWEGQLD IDNXOWGS

DVWIWQERKGQi®LP suri® /DOeHQNRIUDNM
KRGWFGQ SURIFIRVW/RyvN\MWIPVNpBUjYR KRG
GRF JRWRFNWNUDNIUNHYQfiyrR KRGWFEG
‘U 6W oLvwuMD dMNIMBQLi YR KRGWFEGQ SUR
2GDUeHQNRODREFKRGQsYRYD KRG SURIU
MWDURVRAOVENMWSQLi YR, €eiVW KRG SURRWW
MDQQ7UHVWOHQt KRG sSURIVU 90DGwDUR\
OLWLENi¥ R €iVW KRG SURIU /RI\QVN\MMLC
SROLWIPRRPHQN\ KRGWFGQ SURI(LFKHOPDG
SUIYR €IVW KRG SURRGDUeHQNRDQeWiYF

KRG SURIU 0 /RINQVN\WHILQIURGQYR
PLP SURI O\FLXN' MLQ\QiURGRKRV SR GiR\
KRG 1iURGRKRVSRGWWRYLKRG RFHQW 7\p|
MIURGRKRVSROGP\VOX€EIVW KRG SURPeHUEL
WLND KRG

MD SUIYQLARNXOMORDSVIQRHONHP iGc
VOXFKMDeW+PLPR+*iGQIOHQIURGQRMWR 8N

&HOL % ORUXMLGp 1 PHF VWXGHRWR
] 3.L.GQ SURBWNDMLQ\ I %XNRYLQ\I .XE
] %tOBXVL | 3RGNDUSDWX Xl
IDILORVRILIFNOOMW SVIiQR\MR VWXGXMt
PX"0 “HQ -iGOQFFR PLPR+iGQFSR\
'OHQIURGQRMWR S8NUDMLQF®FKO 5XV ¢
1 PHFD ¢LGOOH~]HPQ4.tvOXO EROR3+L G
SNUDMLQ\ ] +DOLeH ] .XEiQ ] 6XNRYLQ
UHSXEOLN®XVND ] %tOBXVL ] /Lwy\ D] %HV
1D ILORVRILANPOM OR S.HGP WAV G XUeHQ]
QDSUIYQLFNpS*HGP woP KRGLQ
9]JKOHGHRVRPXHVWXGXRXMHQDYOW YRV
SeHGQIONPEeHVNYQLYHUWDLWNOIiGDWIIPINRX O
SUOP UQRXOW ¥XHGQiORRXNUDMLERNYHU!
ID XVSRNRMLYRX
9 SURIHVRUVRPBEXDVWEBEOHPLPQtKWRHPH'
W\WRP Q\

MIGQFPLSURIHVEVUOIMPHQRYIQGURI%LGQR!
VVRII EFINIDNXORW ci11ipb12GDIIeHOMWMMRceci11: A1 EADAN DL



6WXGHQWID SURIHVR.L 8NUDMLQVNPKRVSRGi*VNp $NDGHPLH

SURIHVRYQP[D QG J I QPILORVRILFENXOW FH Q VE\ O
MPHQRYi®Q2/RWRFN\W »HKR2pQNHY\RERDSUiYQLF
MPNXOWLPR*IiGQQURIHV/MRAN\M OYHEE\OMPHQRY &
QFPLSURIHVRPUGRFHOQWEMXMLPR-iGQFBURIHVRUHF

'QH OLVWRSDGXE\OVODYQRVYWKIMHDR Y AJRN
S.LeHP sSRGDGUIYXR eLQQRWRL w x s XMtRWRYR |'U
$OH[ROHVQRYFHNWRIR|U 6WDQLVEDPYwuUMD B A
S HGQIORXRYFVWiW’

MGDYDWHONRRBWWDMLQWON Y HUSUWR)DWiHRPH
JLOODWLVNHG Qi FAPNRLYHUVLILNQUI K KIPNWVPWRUP E\Q
GRVXBG\GIQRAIOHREHROXNOUIYDSURIQLVWUMDOQ
AOH]LQIURGQiIYRSURI'UD /RI\QVNpKR»tPVNBUIiYR
SURIRVNpKRASNUDMLOUVNPRSURIDOeHQRARMLQAWLN
'UD OLUeXND = XQLYHUVL®LQUKRKE HAN ML OXNUDMLO



SUIYDSURI/IDOeHQMBR*HKOMBUDML VYN RUL
'RUROHQNIRA9OHREHRBXNOUiYDSROLWBNRI
MW UMD QVH pFKIRRXDNXOWNKQIQP\oDVp VHPL
eHQt
MD NU\WE "QFFERW -KENUDMLERQRFXD LY H L
]XMFPLQLVWHL]IVWU(IRQLthH:tﬁUDYLGFPo@teQ‘t
e NWHUIi8/\RW NPH VXA e H @D ~ K U D G
MFORRDIDt]HXIQLYHUWEVEQY R W.LNMH Q Wit
RRVIIWARYIVXEYHGRKND ] XM YFSODMH S U
QPPY\~eWRYMXEYHERHGFKR]t

S8NUDMLQVNi KRVSRGi*VNi DNDGH

Y 3RG EUDGHFK

MH\VOORGERUQRKRORXNROHP

D Se.LSUDYRXDNWDMLQMWN@UDQmE\ VHPRK
M~eDVWRRWERGi-VNPERGRYIi@NUDMLE) €LQ
FHFNRXSHGDJIJRIJLAMNIRKR I PLWMUXGHEWYURSVI
MieVNFPIHWRGDPWHRUSUDYRE\S.LVSEORKUR
MLQVNPKRNRYD

+LVWRDNBGHPADK N YEPSReiWN R G RU
WLVHENUDMLQV NG WK O L J HigMRp QHW X G H EW/|C
XSUFKQRXWYFFERPRYQRFKFOVYHRPSOG®65D
VHY OLURNRXIDQLWBRNUDMLGWUNRPDGVNRPLV
Y\OHORSXE J*tIHQONREGH\ VWXGHRRKIOZR ¢
MHVWXGLYFCKXFKNXOW)({LQDVV\@@tPiFD Y MDJ\N
VNpP

OHGQD__ E\ORFNRQQNFERUHKNWDQR®
MOR'MADRNPNRRRYVSRGi+ WN&BGIWSURKNUDM
MUDEY: UHDOLVRWYRERQIRNUKKt]HQR\OIRVPLE

PLVHNWHWDI" GRGXEQD YHGCGRtsuD YRWiFKC
VWUIQFAFHWHULBIO RQWIiINIiPKPtVW @NROMLH O DBs

QD]FYDBWNUDMLQKRY¥YSRG i« WV WLWXXPtVW
NRPLWHp yW\3RG EUDGVERUSRXGQLRHKUXG
PrpC\GRVD " HE R Y2 EIINER XeDVYVOOtE HOI



8NUDMLQVNi KRVSRGi*VNi DNDGHPLH
BUDNWLFNpFYLeHQt ] DQDO\WLFNpFKHPLH

BNUDMLQVNYBRRDGVNPRRLWpWXGcSRBEBYOiGIHVN
MORYHQMNOXEOBNSUDFRY VQMD QREXO\SRGiQR LQLY
VWYKHP G OVWYIGXEQINGHONROIRMPHQRYBQHO
Qi]JYHPIDWRHOVHIDGHYRIHVRWIHEPOG I QDsUD YR
Y GHFNR RUJD@NWIEHROLMADHNWRYDR| dRYIHQ
'HILQLWLY @ P NRGRYROHIE®LVWHUMWY IBPOV\GY
M NY WQD MDNRNROMRXNURPI NY WQBP\oRIL!

HOQRWHY *HQReRYiQIDSReDOR EHUYQD
SRGOHWDQRBYOVHDNDGHPQEB RGERUIDNXOW)\
M (NRQRPLFNR GUX'WWHRQERGGEGNRQRPLFNEW
WLVWLFR BRI X" VWHYQtP
v =HP G OVNR UHWRIGRGGHP G OVNPROHVQt

,vv =HP G OVNR LOQVHQBEBGRG® HFKQRORJLPH
OLRUDeDtEP P eIl ENEP



3*LDNDGHPRMYR«HWMA G QR URE XU LYKQtyg
XNRQeLYQER7 WetGYWHGNROANDGHP kv s
SURIHVRUVYRERE HGQRWWR% NDQISRPRR/V
othA.RPLWﬁ\RpRlﬁ/LWXDNDGHPLH’

MSUYQtPKODYQtRKRODH GE\OD ROBRYRIH
eDVQS.LMtPiYWXGHQWQURIHVRWPYNWRFKI]L
XeLWHIOQLFIGRVXE | MDWRURIHVRUGRFHQW
j DVVLVWH@WKURPDGRVREH  yvwxGHQW
E\OB«t]QLW\*t]HQR 30QUVWLSHFHPU HORy
eiVWHeQWLSHQGIVIVXGHQOWQ NR XNUDMLY
SRGSRURW®OR VWXGHEWMOVWLSHQGYWXGHC

'R PDWXULWQRKXRKVEOD.  MDWR INOD x\WYR-}I

WetG¢iGRVWYWDWQtFK GDW HOE} w Q XA H

VWLSHQGLt

.H NRQFONR O QUKRRN X SRGUREYUWIRR:
"INOPDWXULWNXBKBH]tQLPL H[WHUQ LUVQILT k

DWR VY\]QDPHQiQtP MHGQRKODVQY
KODWO E\ORIHSURERYiRsO® RNX

$NDGHPIgHoXPtVW QD3RG EUDGHRK FKW
1 PEtVWMH\OOKRVSRGi« WNWNRODWHPIO"HsyR S
VOXFKIUOPERUDWRPAOFNY SRGBPIVW Qfw X
VQD]QH'QDg. Y3UD]®HERH YHONpPpFUOP\VOR
M VWRIHEOtINRUDKWNGH\GOoai VW URIHV UG Hy
WeHENBDLKRYQEtUNRXVHDWG

M VWRRG EUDG\OOKVWTFHVQIJtBNDGHP
Gi+VNONRGRRSOMPNOPHEHPLERVOXFKIY QG S
MRGLQIFKO DQVMNINRQHG PHVWQRRMUHWEHE
SODWHOLNFSRFHOEH® vsuivy®i]QG D O®H WG
NURPWRKEURQDMPUWRE RVOXFKiUIOWHGYRX

IHY\eHOHQERWIINODDERUDWRBEL Q HNWDL KR
KMRVSRGi«®PNROBRG EUDGHRYNMH RV XGHVW
MRMPAQHPO " HoQRXURXSRVN\WQRYOWER W+ HE!
GU RYIiQNDGH P4 &y N\ WS G D € P VteQ

SHQGBDRRVOXFKDeH -€ P VteQ .URP WpW
MXEY HQEGHR/ N\WEPHQYEeHEQPR PO FNAND GHRLAP
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8NUDMLQVNi KRVSRGiVYNi DNDGHPLH
3UDNWLFNpPFYLeHQt Y JHRGHVLL

BRPRFOPND+VXBX@HNWINDGHPERNWRYG L Ft QR
Y SetSDGHNRHIHW-HEBtVWQpPND-

RPLWpYRpPRFfWXONDGHHALIGLO| QWHUQiW\ SUI
VWXGHBWSURWXGHQWRYHGRODFRYINFRR SRG EU
VNpRIPNXE\OD*t]HQOBURHE\GOMPXGHQRROHKIR QL
OO NiFK QRFOHKI®IQiVHepMiQ®YHeHDGHQQRSOD
e FWXGXNFEWXULWRXBN®OD MEQWHURIW oo~
YHYHVQBRIODEMHQQISRSODWHS-HEFYi®@tQte

M NDMVRRSDWsHMIIDPQINERGXONKXRVW UDB GHIE
NUFYNR X

MW XGHQ@UWX VBYL.DNDGHP L FKNRRKP D G UR X " NY \
GDYDWHOMVNHP® L XM QiONS YIiFNFPGUDPDWLFRNM



M URFH E\OPNDGHPRWDPRVWDWQQD
*HQD

M\ODDYHGHOIDGHRYFF&-HG Qi OWRY O HFA
GHPLHE\OIP Q QSReHIRGRGG € mHrO HWD NW
SURIHVRUMARE\OUR]PQR"RG yURIHVRBWDYDF
REFKRGQtHKkRDQeR\ REFKRGRJL WPHWRRY
WHFKQRORNILIDPFFPK\OIMPHQRYMWPNRRYDVYV

Y4 UO]QFB+HGQIiONIPOIOWHFKQLFNPKRQ
XNiJNDPR sypNWLFREREHQHR b R-t|]HFPR R
S tVWURMMURVNRSIOP\VLFEND FKHPLFENR\

MRGHOWDEXOMNWGY\KRYXMDMSRELQLPIO@QR!
GHPLH

QLKMHYHONEGHGRVWDIWBIEHPVHFHOOR™

YODVWQREOLRWHWRURRSO 7 )XR WX SXRLKD
QDXNNODGQWHRQDPMHGQOMULRGIYRRKIi]H!
WDrODNHGRVWDEXMMRIPVP UX\ E\OROpSH!
NG\E\E\OD(PtVW QBIY WOtP VW 6WXGHQWE
RHGRVWDR YN Hospter e HNWHYV R Qt]Np KRy
PRKRXDPIRspDW LWL

IDSRGIJLPRNX  E\ORWHYJRRYX Uy QtHF
SReHYWXGHOIW@YRMQiVREt

BRVWXSQpEFYiHHPHVWHGRLW|ID QiVOH:
WeHBONVDUDMUL RGO\Q MORBURIHVR GRVURK
NUDMLEPMWIUDYWLVRNRONROWINTFRG OiQtM
QHPRKRXH O WP VWIWDED HNWR BYW\W B RKOVHg .t
MWpWRiFEDDNDGHPREXGHK UR VO WQMRE\ND
OHANDGHPEtHORRSDW -HRWQLPIOW HRLYW LS
NDQGLGWEFKWRRIHVXU

MRIOt-HRNDGHMEDHG RLWY.1is wRXW QR\RY
EHQIMHGQIRUWWHURDELQHSRV WD Vild ~w X
VWXGHRDWO

MUR-eHOQ@BDW-NOHFKRW - EXGRNUDML @
VNPDNDGHPRGQRY pKENR O QUKRRN X SR
WEOHYXEYHQFH e P VteQD GRVDYD GQ!

QtFKYWLSHEXE G R]Ot*RQ  ODWXULWQLVE ¢
Wi CeONOUVIBARRIIDKD IGHSC ol cOMHAE YN TID M ]I



8NUDMLQVNi KRVSRGisvNi DNDGHPLH
3+HGQIiOND ] QiURGQtKR KRVgRGi*VWYt

5XVNp JIPODVLXP YOHUXVNp KR VYD]X

P VW 'Y ORUDYVNpP 7*HERYPp

OLQLVWHl]JD’IV\LNERQLe\QFF@Q\Op{SRVOHGBt‘hWtFLKRN)

SR IGIQRVWXSEQHUXVNPKRE VWDE\SRV N\ W®DF
eVsog ~WXOBWL yxvNFpP WH\{?RXVV\/.HC;YQ&:I@-LKUE
Y J)\PQDVIYOHUXVNPKRE VWD pE\MLPLQDQ&RIGSRU
MPR QLQRNUDeRYDYMW HGRONRODVRNGRBXHUXOHNYP
WRYRXREeDQVNRGNR X

OLQLVWHUDWUYBQLeQtEKMVRSFHVY GeHORVIPW

MOVREK® HE\WBURNIi]i@QIHMLQQ SIKRRBXVNX DK
MLOMRHGOVMYRIKRGXMELPLWHONVNNRVORYHQYENE D



SRGUREDHPW RQEIRP UHRKPQDVLD&D+LKUDYGF
E\OR*tIHQUXVNPKR®QDVILYODEFYDORWMHSDWULD
ORU7<HERYDp

MDPE\OML” SURVLQFHY\VOiIiQMNXSLQDG
MNFRKXVNRFKLIJUD O WO\ SRW RF N XS LODV N FE
KUDGKRWEB.HPtVWSQRYHGHQRYH VNXSLQEK

R 3 RVREIAKQLFKSUY Gt LMHOBURVLQFH
OHGQD

MERW ORU7<HERYRI s.tjQLBRP UNOLPE
WRYpH t QDVHYHU QXROR QX Vv Q D WSFDRKR U NXQ D
P VWBRU 7¢HERYRWXR]OR "HQ@ROLGIERUH]
MLOQXRG HOH]QVMWNIOQLVNOI®HH]DFKRYDOBF
UINOMHE\O\]*t]HQSUR-eHONDUD QW pBXQIN g\ F
REVDGYQRMLPNRXEDUINMHGQRK®RPXD Q NR
WpP rHOWIERU EDUINQIERX " LWBRFEONROXHPF
MXFK\PLMtGHORXAPFYiIUQSURUIGHO QU RE\\
VRUDDGPLQLUYWUVRQNDQFHMRXSHOKXS ON
GtOEXRSUDYDWVWYRiGODURStOQREXY QLR
NQLKD WONP.HYRU\WHFNDP

MSUIYWIERWHE\ORH@D IGRXKEOIQHE\
QPKRIDQFHOI*VENIKHRIRQQpKHRUVR Qi dXLPXVL
URJYiI"THMWOOWtSEWILY D NRQODWLQE "QPSUIiF K
~NRY\XeRYIiQWPNXFK\7VNB*tIH@QFHY\KRYR YL
*tGNQ.tSDGNG\S-tSUDPHR]G ORWV(EGDRWIK
KRGLQDPFWDQRY MBREX \WRHGRVWEWNSRYV
MWUD7RYPEReiWNHRRUDFKI]HA*LYRWPQDV
PIOQtFROH Mt

MW\NLQLVWHU/RWO LeQtFN j\pQD VLGP
VW eHGQLFMWNMORKRW X SPHQLVWH UIVKIMIQ L e ¢
RDIGRVWGLWHPHDVIREDWs%SMR\P QD VL XFR)
WeHE\QDWXYBHGWp=~eHWRIH Q& X OpWRER DIk
MHKIRRVSRGisVWY't

OHY FHFKHGDJIRJIUPNRFKRYRRYDKRY O E HY
MXOWXURRKYK WRYMBKPQDVLXSRG-t]HBOIRRQRLYV
MRG@&tyy WMHYFKYIiOMERRWDQR¥XeHEQJUR,
JQDPRSU|YRB-tVOXORMYNIRVORYHQNQBRLLP
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8NUDMLQVNiI KRVSRGisVNi DNDGHPLH
(WQRJUDILFNi YFVWDYDY VUSQX

J\PQDVIMBUiYFH NRYVINPiOMWWRIHVBNRPFNWHBEF Y
S+tWRPHRXONKRVWXSQFIPW XULWMDR RSURIHVR L
NRQIHUHQFtP

f1 IGUDYRW®tFKRFKH\pQDVLXPNWHEP VYPKR
ND+*H SRG-t]HORQWURIWQIRRUHYVQMKR D MH BRIt
RDGRGU'RYIQHGSLOMREIAILHQMHKRURV W +H G Q K\
“XMB\PQDVLXPXWQMW\NPLQLVWHUYGBWHPRWQLFW

MRVSRGisVIWNRODVLOWHWDNHeHQRGivVWXSEH
QLVWHU\DWYDQLeQtFtHWMHY MHGQRW O L WDWNWR:
RIS DW-RY&RWUSDSLWOXMWXSELQLVWHlJJNMVWED
QtFK FtS«tSUDMDGHOSORBRUH®PDMHGEBX REBAVDQR Y|

3
M MHWMY *HENRQQPSXUVRQIPQDVLYYFMLPNR K
QRKBQW WEG®XLSUDYKHIAVLWWUDYD KRGUIQRST



VWiV IUWEtORNXI Y XQHENDNDRFKOHE M KRGRE
GYREKRGOY KRGepWKRXVNRXDY KRGWHS

eH+sEDONR QRN E\OR\GiQKHONHP SRU
] WRKEHMY WAtte BReHIRUBte LSD RPVUSHQ
MHQ@D.tMHQ 3UOP UQPMWUDY@pGHD MHGQ
M NDELQLOR VtFOHGQX ¢ YeHUYHQFL.e DY
MLQFE e VWUDMMBDMHGQRBARIN\ LXeLWH®PNY
VWUDWIH RV ROHOWERe MW RORY QRKOE R YWOHB U C
RNROR RVRE\O\S-tSUD¥VBRIG ORYSRNUPWR]G
GY NXFK\QUHVMtGHO-MRP vVWUDSUDYLGHOQR
GOMLUHN@WAPNDSRYVN\WRWEWELYHQFP WHPH)
VWUDWM¥XIIOH"HOPOpNXPIVORHE HMFtBRGYF"|
E\ODQDeQRWRRIY Ga&tyop UQFFHKQQtFK sryUEH
VWUDY\

MERWEFYDFPNR®PQVYW QRMW WY v R Q bov DI
QtFRE\YDWHORRELOW UR]IQIOXNKORWRSR Y/
REVWDUWWiOWXFK\7VERPRFQEHUVRQIO

IHOLREWISHHVREYOReiwNRWIINDUD GUIG OD
SUIGEBBLYH]HQpKDPLKDG¥\0\PDOD® ]QDeQrSR
M] SUDYLGHOYXEXH@RIQLVWHUNDWYDQLe QtfF
VNI\WRYDGERPHRXWREDW -G @/QH"LW @B pKDYS K
J\PQDVLEBDNBRVWRIRNUFY PR BFUicoRNRO D
ERWRWGSURVWGRSOQIYREsSUicaEno®RGNOIGIQR
SR]G MOt

-H"WRODNM\QORIGRXFQRE\G WY Ww.tG 3O\ G dH
eDVW BAD R XWQRRVLFR[LPIOQENRQQ RWWGEH Ok
MHVWDORI\WSUIYSUIGHOR\ MS<LG OHQFIXGO R
WLVWLFNEKP Oe\o X URFH Y SUDFRYG
Y\SUiIQR NXVQUiGOMR RGSRYtsUuOP uqQ N
QDMHG@®EUDGOHPOXKHG HBdH QOOLFKQIELP Olg.|S.;
YHORFIKDWWEHOHMBWURVW s HENPYHVWD oY OLF
QRYREOHe d®MHG BRRBRWROPDWVWERHG QEERF
MGRGIYIQGRRVNODG IRBMXGOHRWHE\GiYi QR H(
FOP 6WHMBAO\RSDWRYPQUR]GIYIiQOAMLQP HGP
PFGORDUWI&HUWIielNSUiOHNP]XE\DWGEHVNOD
]IDP VWQMR*t|HQERQWUROODH; YRM{BOVREHW
VNODGLOWN vRYBHKR cpaHRVG YOtRMR XeiVWHAM



.QLKNXSHFWYt YIGDYDWHOVNpKRIURX"NX

SURKUeLWPRUIND NRQFHREG@HHGNOi GDOWRO X 8@ pO
NDQFH®MIG QPWKRYDWROWNORQFHQIpINFRe HREE Y Q
VRXeiVWRPNGDINOP.DQFHOIURY Qi YIOROK® i O HDe L Q
S.tVOXHBREDP\Y ~eHW QNRKLKiFKY NDUW R WMNOH? DN\
E\ORGRVD HRIFHPPQ URYQRP UQBRRWXSQRRRFR
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